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O 1l Supply Chain Finance

DEFINIZIONE

E I'insieme di soluzioni che consentono a un'impresa di finanziare il proprio

Capitale Circolante facendo leva sul ruolo che essa ricopre all'interno della Supply
Chain in cui opera e sulle relazioni con gli altri attori della filiera

SOLUZIONI

BENEFICI

Strumenti a supporto delle [ Estensione della soluzione

soluzioni di SCF:

- Assicurazione del credito
- Lettera di Credito
[ Anticipe Fattura ] Invoice ! Purchase Order Finance !
Trading ' i
Distribution Finance i

Focus su Crediti
Commerciali

[Car(o\ar?zzaz?one][ Factoring ] H

| |
| |
— ) (Em) CEE

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, qeessssesscessssssssesssessEspesssessssssEsesssassmEe
'

L
Inventory Finance

[ Impatto sul Capitale Circolante ]

A\

Carta di . Network Finance  |___
Credito !
|

¢ Benefici Finanziari

Miglioramento ciclo di cassa
Miglioramento indicatori di
bilancio

Miglior accesso al credito
Accesso a canali di
finanziamento alternativi

Benefici Economici

Aumento del fatturato
complessivo

Riduzione dei costi d’acquisto
Riduzione dei costi
amministrativi

Benefici Intangibili

Miglioramento delle relazioni di
filiera

Rafforzamento relazioni con le
banche/factor

Miglioramento dei parametri di
sostenibilita

Benefici Operativi

Aumento dell'efficienza dei
processi
Aumento dell'efficacia nelle
relazioni

POLIM seroue osservatori
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() La mission e gli obiettivi

g L'Osservatorio Supply Chain Finance della School of Management del Politecnico
B di Milano nasce nel 2013 per rispondere al crescente interesse di aziende e
Y, Pubbliche Amministrazioni verso le opportunita di ottimizzazione del capitale
E circolante e accesso al credito offerte dalle soluzioni di Supply Chain Finance.
=0 Fornire solide evidenze empiriche, modelli interpretativi dei
= RICERCA fenomeni e strumenti per identificare spazi di sviluppo e
innovazione in termini tecnologici e di mercato
Proporre momenti di confronto pre-competitivi ai c-level delle
; COMMUNITY imprese della domanda e dell'offerta, per favorire uno scambio di
E esperienze e competenze stimolando il confronto e il dialogo
[1T] C: Generare e condividere conoscenza sul Supply Chain Finance,
E % . COMUNICAZIONE contribuendo alla diffusione di queste soluzioni nel mercato
o italiano a beneficio di tutti gli attori
’/
Q‘ VISIBILITA Dare visibilita alle imprese operanti nel settore
POLIMI SCHOOLOF
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) Gli stakeholder coinvolti

% @_ﬁ Servizi di i Agenzie .8
! - pagamento ®§ di Rating

Consulenti ..

.. /. Associazioni di

Professionisti .
categoria

= La filiera

=y
iy O0Imo
“ e . @)

Provider di =E ) 5aYe) Provider di
iattaforma - B - oD rovieer @
pia oP dm I8 O finanziamento

5

\ % = @ @

Agenzie o-¢ Provider di Centri di

overnative Assicurazioni Provider logistici
9 del credito 9 informazioni ricerca
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() L'evoluzione della ricerca Osservatorio SCF

LY

A

1

1

1

« Mercato & Soluzioni SCF 1

+ Mercato & Scluzioni SCF « Mercato & Soluzioni SCF . xl.cfuf:.& Szl_n:zioni SCF « Merite di credito :
* Merito di credito " rito di credito « Rischio

« Rischiao * Rischio & Costi e Benefici 1

* Costi e Benefici « Business Model & Startup :

1

I

Y

[

Crisi, Liquidita e Filiere: il SCF Level up!
wvaccino si chiama SCF

Mercata & Soluzioni SCF Mercato & Soluzioni SCF

Merito di credite Merito di credito

Rischio Rischio

Costi e Benefici Costi e Benefici

Business Model & Startup Business Model & Startup

Tceﬁ:"cgog'q_e Im;::‘nﬂzmr!ullzz?zmne Tecnologia e Internazionalizzazions Collaborazions ed ecosistem
ollaborazione ed ecoslstemi Colloborazione ed ecasistemi Modelli di scalta
Modelli di sceltal

T Y
Sostenibilita "h-------------------------------------------*

SR prove i sostonbilic 11 S afpocs dlfnfesons EGFURIUGNS SUBRSERI) \rocki on ST door. Gend,

tercata & Soluzioni SCF
Merita di credito
Rischia

Mercato & Scluzioni SCF

Merito di credito

Rischio

Costi e Benefici

Business Madel & Startup
Tecnologia & Infemazionalizzozione

Costi e Benefici
Business Model & Startup
Tecnologia e Internazionalizzazione

R I R R
LR 'Y

L A L)

LT I T I )

normative e sostenibilita

Mercoto & Soluzioni SCF Mereato & Soluzioni SCF

: Morito di crodite . cate ! « Mercato & Soluzioni SCF * Mercato & Soluzioni SCF
' » Merito di credito = Merita di credita *+ Merito di credite

+ Rischio o » Rischio = Rizchio * Rischio

- Cos.h & Benefici « Costi e Benefici » Costi e Benefici * Costi e Benefici

+ Business Model & Stur‘tup o + Business Model & Startup « Business Model & Startup = Business Model & Startup

. Tecnologla.e Interna z|c|r.|c|||Zc|Z|DnE + Tecnalogia e Internazionalizzozicne + Tecnologio e Internozionalizzazions = Tecnclogia e Infernazienalizzazione

« Caol Iab.orgzlone ed ecaosistemi + Collaberazione ed ecosistemi s Collabsrazione ed ecosistemi « Collaborazione ed ecosistemi

+ Modell :.h.sT::eIh: « Modelli di scelta « Maodelli di scelta * Modelli di scelta

s Sogtenibilgh + Sostenibilita « Sostenibilita * Sostenibilita

+ Regolomentaziens « Regolamentazione » Regolomentazione ¢ Regolamentazione

. + Deep-tier Financing + Deep-tier Financing « Artificial Intelligence

POLIMI UL ) osservator' » Artificial Intelligence * Disclosure
MANAG[M[NI = Plattorm thinking * Maturity
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) La struttura della ricerca 2025/2026

SCF Twin Transition

Ricerca .
2025/26 Strategic SCF
/
y
SCF Market
POLIMI s

MANAGEMENT

‘ Q osservatori

Il filone di ricerca SCF Twin Transition mira ad analizzare il ruolo del
SCF nella trasformazione digitale e sostenibile delle imprese.
Verranno analizzati nuovi modelli di Sustainable SCF che incentivano
la decarbonizzazione e che integrano gli impatti sociali. Inoltre, si
studiera il ruolo delle tecnologie digitali (es. digital twin, Artificial
Intelligence) a supporto delle soluzioni di SCF.

Il filone Strategic SCF esplora 'adozione delle soluzioni di SCF come
leva strategica per le imprese. Verranno approfondite la prospettiva
della singola impresa, analizzando il modello decisionale per la
selezione delle soluzioni, e l'utilizzo delle soluzioni come leva di
gestione e pianificazione finanziaria. Verra analizzata la prospettiva
dei fornitori e delle imprese PMI nell’adozione del SCF, e l'utilizzo del
SCF a diversi livelli della filiera.

I filone di ricerca SCF Market mira a quantificare il mercato
potenziale e servito del SCF, approfondendo al contempo le soluzioni
piu innovative. Inoltre, a un anno dall'introduzione dell'obbligo di
rendicontazione delle soluzioni di Supplier Financing, questo filone
ha l'obiettivo di studiare il livello di rendicontazione delle imprese
rispetto a questo tipo di soluzioni.

= POLITECNICO
$ MILANO 1863




() Le attivita dei diversi filoni di ricerca

SCF Twin Transition

Il ruolo del SCF per la trasformazione sostenibile:

« Aggiornamento sulle direttive e normative di sostenibilita (CSRD, CS3D,
Pacchetto Omnibus)

* Analisi delle soluzioni di (S)SCF e degli strumenti finanziari a supporto
delle filiere, e nello specifico delle PMI, per supportare progetti di
decarbonizzazione ed efficientamento energetico

« Analisi dei modelli di governance alla base dei programmi di Sustainable

SCF, con particolare attenzione alle logiche di controllo e agli incentivi Ricerca
utilizzati. L'obiettivo & fornire una mappatura delle diverse modalita 2025/26
applicative

* Analisi del ruolo delle soluzioni di Sustainable SCF a supporto della
sostenibilita sociale '

« Studio dell'integrazione dei criteri ESG nei modelli di credit risk analysis

Il ruolo delle tecnologie digitali per il SCF:
* Analisi del ruolo del Digital Twin come leva tecnologica per migliorare la

visibilita di filiera e supportare decisioni strategiche relative al SCF -
* Analisi del ruolo dell’Artificial Intelligence per supportare i processi di
SCF

POLIMI s
MANAGEMENT

Q osservatori



() Le attivita dei diversi filoni di ricerca

POLIMI SCHOOLOF
MANAGEMENT

Ricerca
2025/26

‘ Q osservatori

SCF Market

Analisi del Mercato del SCF:
« Analisi del mercato potenziale e servito delle soluzioni di SCF a livello
italiano, con focus settoriali
+ Monitoraggio delle soluzioni innovative di SCF
« Analisi delle soluzioni SCF nei paesi extraeuropei, considerando
normative locali e livello di innovazione

« SCF 2010-2025: analisi legata all’evoluzione di obiettivi, modelli e
attori per anticipare le traiettorie del futuro

Regolamentazioni:

« Analisi dell'impatto delle nuove linee guida IASB sulla rendicontazione
e comunicazione delle soluzioni di SCF in Italia e a livello internazionale

OLITECNICO
MILANO 1863
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() Le attivita dei diversi filoni di ricerca

SCF come leva strategica all'interno dell'impresa:
* Analisi del ruolo del SCF nella gestione e pianificazione finanziaria: focus
sulla prospettiva della tesoreria aziendale
* Sviluppo di un decision-making model per I'adozione delle soluzioni di
SCF, e analisi della dimensione organizzativa e di governance del SCF

SCF come leva strategica nella diade cliente-fornitore:
* Analisi della prospettiva dei fornitori nelle soluzioni di SCF
* Analisi del livello di liquidita delle PMI e del ruolo del SCF come leva di
supporto finanziario per le imprese di piccole e medie dimensioni

SCF come leva strategica lungo la filiera:
* Analisi del ruolo del SCF lungo diversi stadi delle filiere, considerando
guali soluzioni possono essere adottate a diversi stadi, e i loro driver e
barriere di adozione

POLIM seroue osservatori
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Ricerca
2025/26
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O 1l calendario degli eventi 25/26 Evento di networking in

" esclusiva per i Partner

[ "speed O
24 Giu ' '.\‘e_tV.VO_rK'”_g.l
15-18
Presenza 18 Set 24 Ott 20 Gen 17 Feb
15.00 - 18:00 10.00 - 13:00 15.00 -18:00 15.00 - 18:00

Presenza

Presenza Presenza Presenza

— : SCF SCF SCF
Kick Off SERTARES INACTION | TRAILBLAZERS SNAPSHOT Conveons

Workshop a porte chiuse per la community OSCF,
caratterizzati da ampi momenti di scambio tra gli attori,
approfondimenti della ricerca e networking

( ~ Procurement Management: T
I Strategia, organizzazione e I
. strumenti I
I 25 Nov !
A Presenza* /

OLITECNICO
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O Kick-off

24 Giugno 2025

Obiettivo: Scoprire insieme alla
Community la nuova edizione

dell’Osservatorio, e discutere delle linee
diricerca

Attivita:
- Inaugurazione della nuova edizione
e presentazione di tutti gli attori

- Brainstorming sugli argomenti
chiave per orientare le attivita della
nuova edizione

- Presentazione delle novita

dell'edizione OSCF 2025/26

Modalita: Presenza

POLIM sesoue ) osservatori.net

digital innovation
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() SCF Talks

18 Settembre 2025

Titolo: SCF Talks

Obiettivo: condividere le necessita e le
esperienze delle imprese

Attivita:

- Testimonianze aziendali

- Condivisione dei risultati preliminari
della ricerca

- Discussione per comprendere le

necessita degli attori della domanda

SCF

B % i i vt e

Modalita: Presenza

POLIM seroue ) osservatori.net

digital innovation
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() SCF in Action

»

24 Ottobre 2025

1

e hf';, G T~ t
"' el = = #

Titolo: SCF in Action

Obiettivo: comprendere le variabili di
adozione delle soluzioni di SCF,
attraverso una simulazione pratica

Attivita:

- Condivisione della ricerca
- Brainstorming Sessions

- Studidicaso

Modalita: Presenza

U
POLIM s o_s$er\_latori.net
MANAGEMENT digital innovation




) Procurement Management: Strategia, organizzazione e strumenti
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() SCF Trailblazers

20 Gennaio 2026
Titolo: SCF Trailblazers

Obiettivo: Conoscere e scoprire le
ultime innovazioni nel mondo del SCF e
le soluzioni piu impattanti

Attivita:
Condivisione della ricerca
Presentazione di soluzioni e casi di
successo
Proclamazione vincitore: «<SCF
Awards»

Modalita: Presenza

POLIM seroue ) o_s$er\_latori.r]et 17
MANAGEMENT digital innovation L MILANO 1863




() SCF Trailblazers

20 Gennaio 2026

SCF Awards

Di cosa si tratta: Premio dedicato al miglior progetto/soluzione
SCF secondo criteri di:

Innovazione

Sostenibilita

Impatto

Candidature: qualche mese prima invieremo a Partner e Sponsor
un form attraverso cui presentare i progetti sviluppati con le
imprese clienti

Giuria: La giuria, composta da esperti del settore, valutera i progetti
secondo i criteri prestabiliti

Modalita: Il giorno dell’evento verranno presentati i progetti (3-5
minuti max a presentazione) e verra annunciato il vincitore

Modalita: Presenza

POLIM sesoue ‘ osservatori.net

digital innovation
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O Speed Networking

20 Gennaio 2026

Obiettivi: Opportunita di networking per i
Partner che incontreranno alumni e/o
studenti della Graduate School of
Management (GSoM) del Politecnico di
Milano

Attivita: Incontri one-to-one per
sviluppare conoscenza con executive e
alunni con finalita di networking e/o
assunzione

Modalita: Evento in presenza in
concomitanza dell’evento SCF Trailblazers

POLIMI SCHOOLOF
MANAGEMENT
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) SCF Snapshot

19 Febbraio 2026
Titolo: SCF Snapshot

Obiettivo: Scoprire i risultati preliminari
sulla ricerca del mercato SCF

Attivita:

- Condivisione risultati preliminari
della ricerca mercato SCF
Presentazione casi aziendali

Modalita: Presenza

POLIM seroue osservatori
MANAGEMENT Q
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() Convegno pubblico finale

19 marzo 2026

Obiettivo: Presentazione dei risultati
della ricerca dell'edizione e
condivisione di business case

Attivita: condivisione dei risultati
della ricerca relativamente ai diversi , :
filoni e testimonianze di imprese ——— s
invitate dall’Osservatorio o dai :
Partner

Il convegno in numeri:
- 850+ iscritti

- 550+ partecipanti totali

- Presenza in 20+ testate giornalistiche

Il convegno finale € un evento
pubblico aperto a tutti gli interessati

POLIM seroue osservatori
MANAGEMENT ‘ Q
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() Pubblicazioni, approfondimenti e tanti altri contenuti

Report

SUPPLY CHAIN FINANCE: UN NUOVO AUMENTO DEL
TASSO DI INTERESSE?

Grafici statici

mponenti del Ciclo di Cassa delle imprese italiane, 2022

POLIMI s

AP
osservatori.net
MANAGEMENT ‘ O

Webinar

Vimpatto delle tecnologie digitali sulle
soluzioni di Supply Chain Finance

Grafici interattivi

¢ Il ciclo di cassa delle imprese italiane e le sue componenti: 2016-2020

Attributo aC2C mDIH aDPO mDSO

Insight

ol \
A/

%‘ Supply Chain Finance
INSIGHT

Pagamenti alle imprese in 30
giorni: quali effetti sul Supply

Business Case

roumcecs

O e

Osservatorio
Supply Chain Finance

1l supporto al capitale circolante in un contesto di rapida
crescita di fatturato: il caso Sella e Workinvoice per SCF

-
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() La condivisione periodica dei contenuti

NEWS S—
e PRESENZA SUI MEDIA REPOSITORY  =>)
0= ==

Continuo aggiornamento
con una rassegna
quindicinale

® Raccolta dei documenti
piu interessanti

e Racchiude le notizie SCE PARTECIPAZIONE A EVENTI c.oIIeZIOHatI durante la
ricerca (+100 paper

piu interessanti dall’ltalia demiciril "

e dal mondo (+300 news ,,, accademici rilevanti)

tracciate durante l'edizione e  Condivisione degli atti dei

OSCF24/25) HOSCF26 Workshop a porte chiuse
® Permette la segnalazione e Accesso riservato alla

di news ed eventi dei — (S E———

sostenitori

, o ® Raccolta di tutti i

0 Viene Invisis g Wb k2 Osservatorio documenti

ColminUiiiy (500 Supply Chain Finance dell'Osservatorio utili alla

professionisti) presa di decisioni (12

Executive Summary, +30

®  Promuove i sostenitori s Sl SRR

dell'Osservatorio

;’» osservatori

" pOLITECNICO
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() Gli Osservatori Digital Innovation

6.000 casi 40 Osservatori

Ricerca

Quasi 100 Professori/Ricercatori/Analisti

490 Partner e Sponsor || 150.000 contatti

8.500 Contatti c-level

210 eventi

22.000 Report
cartacei distribuiti

5.000 Uscite stampa

30 Pubblicazioni scientifiche su riviste
internazionali

° Oltre 200 pubblicazioni 200 convegni,
Agg iorna mento con risultati delle ricerche workshop e webinar

Co nti NUO Archivio di 200 pubblicazioni e 600 video on
demand

POLIM seroue osservatori
MANAGEMENT Q
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O 1l gruppo di lavoro

Direttori Federico Caniato Antonella Moretto
E Alessio Ronchini
Team : -
di Elisa Medina
Ricerca
Gabriele Pirami
ResPo,nsal?'le : Federica Agro
comunicazione :

POLIMI s
MANAGEMENT

( )) osservatori




) Perché far parte della Community dell’Osservatorio SCF

L'approccio didattico e formativo tipico della School of Management del Politecnico di Milano rende
I'Osservatorio uno strumento unico di aggiornamento e apprendimento pratico ed applicativo

Conoscenza e Ac;ces.so a Training gpergtivo
condivisione principali pubbhcazpm SCF con partgapazmqeg
best practice SCF a pragmat.lche e proggttl concreti di
livello nazionale ed manager.lall,. per sw!uppo, per -
internazionale approfpndlre i temi costruwe.le novita in

caldi dell'anno ambito SCF

Accesso alle .
: Confronto continuo

competenze dei on Manacer

! a Rl e aziendali pegrJ una
_j internazionali: docenti crescita ba’lsata <ulla
e imprese da tutta . '
discussione peer-to-
Europa peerp

PO“MI SCHOOLOF

) osservatori.net
MANAGEMENT

digital innovation
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) La Community dell'Osservatorio SCF

Chi

Operatori finanziari (Banche, Factor,
Fondi d'investimento)

Operatori tecnologici

Prestatori di servizi di pagamento

Sono Societa di consulenza
Assicurazioni
Information provider
Agenzie di rating
Maggiori
opportunita di g
bl ° Oppeiiuns el
C Aggiornamento X;lgbilcl;:iamento
osa fg;t;nuo =l continuo sul
Cerca no ~GeCEeERl . t,A\echc’]easso agli
eventi esclusivi SO ag
NUove eventi piu
s tradizionali
opportunita di
business
POLIM seroue ‘ Q osservatori
MANAGEMENT

Associazioni di
categoria

Associazioni territoriali
Pubblica
Amministrazione

Una vetrina per i propri
associati

Un luogo dove portare il
punto di vista
dell’associazione
Aggiornamento
continuo sul tema da
condividere con i propri
associati

Imprese manifatturiere
Imprese distributive
Imprese di servizi
Imprese di costruzioni

Un ambiente dove
condividere conoscenza
Un luogo di confronto
precompetitivo

Nuove opportunita di
business

POLITECNICO
MILANO 1863
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O | supporter dell’Osservatorio Supply Chain Finance

Cosa chiediamo agli
attori istituzionali?

\//La partecipazione attiva e costante agli\

eventi dell'Osservatorio
v' |l contributo attivo alla ricerca

I&?Sc?ltbsgi(())mblllta ad essere oggetto di casi I%”\‘
vl supporto nell'indirizzare i temi cardine

della ricerca
v' Promozione degli eventi e delle ricerche

\dell’Osservatorio presso i propri associay

‘ Q osservatori

POLIMI s
MANAGEMENT

v Condizioni agevolate per eventi
organizzati ad hoc

Cosa offriamo agli
attori istituzionali?

v'  La partecipazione gratuita a tutti gl
eventi e I'accesso ai contenuti
dell'Osservatorio

N\
v Un aggiornamento continuo sulle

tematiche del Supply Chain Finance

v'  La possibilita di confrontarsi direttamente
con gli operatori del settore

v' La possibilita di ospitare eventi con la

partecipazione dei ricercatori

dell'Osservatorio
. POLITECNICO ‘
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) La Community dell'Osservatorio SCF della scorsa edizione
accenture  Allanz@® | i EX Sella
Partner cfloxpay 4§3;?'s ZFinDynamic  INTESA [i1] SNNP40LO

|(<< Kyrlba ER PrimeRevenue

i BANCA = .
AirPlus SROENTo <~} Bflows FB!?E R:
_— Sponsor ® MBACTA  omsan Piteco

PlusAdvance fmtonder e  SWORKINVOICET

La Community

24/ 25 @ wOﬂCﬂnll oo o —§|= ‘ AINDAF Q ASSIFACT
Supporter s
@@ ASSOLOMBARDA mc?”ﬁ'f‘?“ﬁ'f‘ff“"io @@ ITALAFINTECH

OLITECNICO 3-|
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) La Community dell'Osservatorio SCF della scorsa edizione

Advisory Board

A2A Eni Leaderform
Acea Ergon Maire Tecnimont
Basf Esprinet Mediaset
Beko Europe Eurospin ,\F])CS Lgb
BMW Flixbus laggio
Bticino FornasGrol Sacmi Group
Cavanna . P Samsung
Cefla CiGroup Saras Spa
CNH Gruppo Pam S.p.A. Samsung
— CNH Capital GSP ltalia SEA Milano
Colmar Haier Siemens
Costim Henkel Sofidel
i Hilti Stef Italia
. De Agostini el cooed Trasoort
La Community Edison Hugo Boss P Tamoilp
24/25 Engineering Keyline

POLIMI s
MANAGEMENT
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() Cosa puo fare I'Osservatorio per facilitare il networking

Network
facilitator

Il Team dell’'Osservatorio si rende
disponibile a fare da ponte per
introdurvi a imprese o professionisti che
partecipano alle nostre attivita

7 i

POLIMI s
MANAGEMENT
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O Agenda

POLIMI SCHOOLOF
MANAGEMENT

O L'Osservatorio

O Le attivita di ricerca

O Gli output della ricerca
O La community

@ Altri tipi di collaborazione

( » osservatori

S POLITECNICO
3, 10.F MILANO 1863
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) Progetti da sviluppare con I’Oss. Supply Chain Finance

L'Osservatorio Supply Chain Finance € disponibile a supportare la community con progetti di
ricerca personalizzati. Attraverso progetti mirati, possiamo aiutare la nostra community
a sviluppare approfondimenti che rispondano a specifiche necessita di business.

Supply Chain
Finance

POLIM seroue osservatori
MANAGEMENT ‘ Q

Spend Analysis Vendor Business Process
and Governance Rating Reengineering
M@, R C@ \
' »/ II 000 : @ | :
\

= POLITECNICO

N.B. Le tipologie di progetto elencate sono esemplificative. Si possono valutare altre idee di I MILANG 1863

progetto in linea con le competenze del gruppo di ricerca.



) Progetti per il Supply Chain Finance

Durata:
4 - 6 mesi

Quotazione economica:

~ 20K — 45K*
POLIM seroue osservatori
MANAGEMENT ‘ Q

Tipologie di progetto

1. Supporto alle imprese nella
selezione e adozione di soluzioni
SCF

2. Misurazione della maturita SCF
di imprese e provider

3. Sviluppo e miglioramento
dell'offerta SCF da parte dei
provider

*N.B.: La quotazione dei progetti viene fatta caso per caso analizzando necessita ed effort richiesti

Descrizione delle attivita

Analisi del CC e del C2C
Identificazione di criticita e proposta
della soluzione SCF piu idonea
Valutazione dei benefici e dei costi
connessi all'adozione della soluzione
SCF

Valutazione del livello di maturita
SCF

Identificazione delle aree di
miglioramento

Definizione di un piano di
miglioramento

Analisi del portafoglio attuale di
soluzioni SCF

Supporto nella modellizzazione di
nuove soluzioni SCF innovative (es.
integrazione criteri ESG,
digitalizzazione dei processi)
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) Spend Analysis and Governance

Analisi della spesa, della base di fornitura, e dei
metodi di gestione della spesa con l'obiettivo di

1. Obiettivo identificare inefficienze e migliorare il controllo, le
strategie di acquisto e di gestione delle relazioni con
i fornitori

+ Analisi della spesa per categorie merceologiche (es.
analisi ABC, analisi di frammentazione, matrice di
Kraljic)

* Analisi della base di fornitura (es. analisi ABC, matrice
dei fornitori)

2. Attivita principali « Identificazione delle criticita e delle aree di
miglioramento
Durata: + Identificazione delle strategie di acquisto piu idonee
4 - 6 mesi rispetto alle analisi sulla spesa

+ |dentificazione pratiche di vendor management piu
Quotazi . idonee rispetto alle analisi sulla base di fornitura
uotazione economica:
~ 20K — 45K* + Executive Summary con:
» Analisi di dettaglio su categorie merceologiche e base
fornitori
3. Output + Matrice Kraljic per categorie
+ Matrice dei fornitori
* Roadmap implementazione delle azioni di
miglioramento

POLIM seroue ‘ Q osservatori

MANAGEMENT 37

*N.B.: La quotazione dei progetti viene fatta caso per caso analizzando necessita ed effort richiesti




) Vendor Rating
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Durata:
6 - 8 mesi

Quotazione economica:

~ 30K — 50K*
POLIM seroue osservatori
MANAGEMENT ‘ Q

1. Obiettivo

2. Attivita principali

3. Output

*N.B.: La quotazione dei progetti viene fatta caso per caso analizzando necessita ed effort richiesti

Progettare un sistema strutturato di valutazione
delle performance dei fornitori (Vendor Rating),
capace di supportare le decisioni di acquisto, la
qualifica, la selezione e il monitoraggio dei fornitori

Analisi dei sistemi attuali di misurazione delle
prestazioni dei fornitori (se presenti)

Definizione delle dimensioni (es. tempo, costo, qualita,
sostenibilita, innovazione) e delle logiche (es. pesi per
ciascuna dimensione) di valutazione delle prestazione
dei fornitori

Progettazione di un modello strutturato di vendor
rating tramite la definizione di KPI per ogni
dimensione identificata

Identificazione di strumenti digitali e piattaforme utili
per I'automazione del sistema (es. software di Bl)

Modello strutturato di Vendor Rating
Roadmap di implementazione
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() Business Process Reengineering

N s
~ -
Durata:
6 -9 mesi

Quotazione economica:
~ 30K - 50K*

POLIM seroue osservatori
MANAGEMENT ‘ Q

| @ alantivie Angllzzgre e riprogettare uno o piu process aziendali
(primario, di supporto o di governo)

* Mappatura dettagliata del processo As-Is e
dell’organizzazione dell'impresa

* Analisi delle prestazioni del processo As-Is

» Identificazione delle criticita del processo tramite il

2. Attivita principali modello delle determinanti

» Ridisegno e mappatura del processo To-Be

* Identificazione delle azioni correttive di miglioramento

e Stesura di una roadmap per I'implementazione delle
azioni correttive

* Mappatura del processo As-Is

» Cruscotto KPI per misurazione delle prestazioni
3. Output + Griglia delle criticita

* Mappature del processo To-Be

* Roadmap di implementazione azioni correttive

OLITECNICO 39
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() Contatti

@ Www.osservatori.net/supply-chain-finance

@ Osservatorio Supply Chain Finance

@ OsservatorioSCF@osservatori.net

HO'S CE2.6

Ulteriori allegati disponibili su richiesta:

A. L'edizione 24/25
B. Osservatori Digital Innovation &
piattaforma multimediale

POLIMI s
MANAGEMENT

Q osservatori

FEDERICA AGRO"
federica.agro@polimi.it

ALESSIO RONCHINI
alessio.ronchini@polimi.it

ELISA MEDINA
elisa.medina@polimi.it

= POLITECNICO
& MILANO 1863
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https://www.linkedin.com/showcase/10839152/
http://www.osservatori.net/supply-chain-finance
mailto:OsservatorioSCF@osservatori.net
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