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B&CK!]I’OUI][I and our understanding of your needs

Factoring plays an important role in sustaining liquidity supply to European businesses. However, the European regulation deals with
factoring as with other banking products. l.e. it makes no distinction between factoring and banking financing

= The factoring business has been significantly affected by the introduction of the New Definition of Default which, in addition to
introducing particularly stringent relative and absolute thresholds, has cancelled out certain national provisions/approaches that
acknowledged the factoring specificities, allowing for a wiser application of default rules.

= Against this background, EUF expressed an interest in setting up an EU Factoring Database

= First, the Factoring Database would provide key analytical elements that would strengthen the EUF advocacy effort with
Regulatory Authorities; the dataset would allow useful country-specific as well as European studies

= Once realized, the Factoring Database would allow interested EUF associates to leverage it to gather data for modelling purpose
at an extremely limited cost per firm (assuming a minimum of #10 participating firms); this would allow them to transition to
the AIRB (Advanced Internal Rating Based) approach, when computing the credit risk capital requirements.

= Having supported Pooled AIRB projects from inception to authorization, KPMG believes it is perfectly qualified to support EUF in
launching an ambitious yet extremely important initiative, by providing significant Credit Risk and Regulatory experiences. As an
international network active in all countries where EUF associates are incorporated, KPMG is a perfect partner for EUF.

= In the following we propose a solution capable to serve two causes, so to match the European Factoring Association needs:
= Aready-to-go Dataset, aimed at supporting the EUF advocacy effort with EU Authorities;
= A more sophisticated Dataset, that can be used by certain EUF associates to develop AIRB models leveraging Pooled Data.

= To show its interest in supporting EUF in a transformational project, KPMG is willing to invest in a feasibility assessment.

KPMG 3



AEuropean Factoring Database can serve multiple purposes

Benchmarking and Advocacy

Providing reliable data
to all EUF members
(including the largest
banks) on Credit and
Dilution risks, useful for
benchmarking purposes

Perform Factoring-related
benchmark studies

Creating a robust
database from which to
derive reliable evidence

that can support the
Factoring case with the
Authorities and
Supervisors

Tool to substantiate
interactions with the
Supervisor

AIRB models andrisk / business analyses

Enabler for the
development of AIRB
models

Supporting members
who do not have a
sufficiently rich
database to develop
internal models suitable
for AIRB approval Allow enhanced risk and

business-related analysis

Enabling members to
enhance their risk
analysis capabilities
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Alightversion of the Factoring dataset may facilitate EUF inthe
dialogue with EU Authorities with the intent of advocacy

EU Authorities are usually
unwilling toaccommodate

solutions thatimply SULLIR AL L
. . evidence on the Factoring

capital benefit.
’ Advocacy inherent characteristicsis

the pre-requisite toargue
foraspecific prudential
treatment

In case EBA acknowledges that most 90-days past due Factoring exposures return to performing status, it may apply
a less stringent Definition of Default for Factoring. In turn, this would limit the portion of exposures subject to the penalizing
150%-RWA treatment to the “real” defaults, giving rise to a sizable capital saving for EUF Associates

For associates adopting the AIRB approach as well, this topic shall be of much interest because their capital
quantification will still be impacted by a penalizing Standardized approach by means of the new output floor requirement
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An AIRB-compliant Factoring Pooled Dataset would allow EUF Associates
to overcome the data limitation preventing an AIRB validation

EUF canleverage the already
_ AIRB Model existing Credit DataPooling
Complete, detailed, and

- initiatives toprovideits
certified databases are

sy - 5 associateswithaviable
R L vrout : 8 ¢ £ foute toward an AIRB
LI B g 1 < valiation, thatotherwise
AL & §i 5t wouldbe precludedby data
(o]

scarcity

Robust, reliable, and high-quality data

.!4 EUF associates obtaining AIRB recognition would achieve a sizable capital saving. Leveraging our private yet reliable

information about Factoring exposures held by AIRB Banks, we can estimate an RWA saving up to 40% '

ry S.p.A., an ltalian limited al company and a memb ‘ 6
firms a ted with KPMG ed, a private English com

1. Assuming PD of 2%, LGD of 31%, and a short residual maturity we obtain an IRB risk weight of around 62% to be compared with the Standard 100% risk weight



The added value of KPMG in the four essential project areas

Factoring Experience AIRB Experience, including in a

KPMG has excellent knowledge of Pool
Factoring business and hence has a
clear view about the data required
for measuring the risk of different
factoring products

KPMG has gathered many experiences in
the AIRB domain, including ones related
to pooled-AIRB (the first in Italy and one in
Germany)

PMO & Data Capability

KPMG has the necessary skills for the
preparation of detailed data requests,
technical business requirements, and
for setting up the appropriate data
quality and robustness checks

Regulatory Experience

KPMG has the necessary skills for
the preparation of detailed data
requests, technical business
requirements, and for setting up the
appropriate data quality and
robustness checks

In the initial stages, it will be crucial to

The key element of our proposal is to leverage a single Team with the appropriate skills for various project aspects: identifying the
necessary data, defining a detailed data request, engaging with companies to verify data availability and quality, establishing a
comprehensive control catalog, preparing the dataset for subsequent development phases and interface with the Regulators




We supported the development of the first Pooled-AIRE modelinltaly

KPMG's support for the Pooled AIRB' project in anutshell

Construction of the central \ ‘ ‘
database for estimating PD, LGD, i
and EAD rating models using Development of multiple Leveraging the
reporting data from multiple banks. versions of PD, LGD, and German
Reconstruction of the New DoD and EAD models that hgve experiences of
: . . been gradually put into
all the risk drivers used in the roduction at the IT
estimation process. P . PUU'B[I AIRB mouels-
provider and used by the
"Sponsor Banks." KPMG has Su Urted
the only|ltalian
Support for the "Sponsor Banks" in the validation and use of the models in credit PUU'BU'A'RB rU-eCt
processes from theideatothe

Support during the validation inspections by the Bank of Italy

authorization

1. The use of Pooled AIRB models is provided for by regulations — see ECB Guide to Internal Models, paragraph 8.3.4. “Use of pool models”
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We helieve we are perfectly qualitied to support EUF, having proficient
experience inthe field of Credit Risk Modeling

‘ ‘ Three recent credentials in the AIRB context

Bank Bank Bank

2023 - Total Assets 2020 - Total Assets 2023 - Total Assets

KPMG has had the % Fur500-10008N > Eur500-1000BN Eur100BN
opportunity to support

all the Significant Development of an AIRB Drafting Group Standards

Institutions intaly and LGD Model for exposures forCreditRiskandDilution || Supportforthe validation
many European banks in toenterprises, including Risk for Factoring of AIRB PD and LGD models
thefield of Credit Risk thoseresulting from Products within the AIRB for Factoring products
models, starting from Factoring operations framework

the construction of the

estimationDataset




KPMG has awide and deep visibility on the methodological approaches
adopted by virtually all European AIRB market players

Having performed multiple AIRB models with the largest EU banks, KPMG has gained a very good knowledge of the most effective
methods to obtain excellent explanatory power, full compliance with the EU regulatory requirements and good capital savings

.‘7 Rating Philosophy

@ —  Setting the Likely range of variability for Central Tendency computation

. o — PD models segmentation -
KPMG fOUtIﬂ8|y E]“lg‘glﬁz'[‘lkg{;‘g“'s“s"“ : 1 P modtﬂils[_
- o PD and LGD models calibrations ~SENNNY | SECI So0menEon
perfomsavarey T T T . —
of benchmarks to Qo Main drivers for LGD models
dlowCleniStotake ~ @———  single Step LGD models s
|nf0rm8[] UBCISIUHS .—Downturn Framework for CCF and LGD models JEa y b Bnomakon Sty ot

( forMocC
methodalogies for
Egt|mg[||_%%MOC§ EUT r -
@ ——— Open positions to be included in LGD models 1
'@ —— Margin of Conservatism (MoC)

EHZE | 10



KPMGleverages two Regulatory Genters of Excellence: the ECB Office
andthe Regulatory Office

KPMG EMA Risk & Regulatory KPMG ECB Office

Office (London) (Frankfurt)

« Building relationships with * Interdisciplinary and
regulators and international team (approx. 20
policymakers. | | professionals) with deep

* Providing policy updates, knowledge of the European
regulatory impact analysis supervisory methods.
and regulatory forecasting. « Continuous advisory and

* Peer reviews and benchmarks from a Pan-
benchmarking and enabling European point of view.

cross-EMA best practice » On going support to staff
synergies. projects with the ECB, through

 Stakeholder the selection of the best fitting
communications, internal professionals to meet ECB
education and client requirements, regardless their
briefings. home member firm.
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KPMG would like to leverage its Data Pooling experience to support EUF
Insetting up akuropean Factoring Database, with two purposes

Twodifferent
Datasets

As argued we imagine two paths,

1. Alighter database that collects
factoring-related information
useful for benchmarking and
advocacy purposes

. A more complete dataset filled
in by a number of EUF
associates with all the
information necessary for the
development of AIRB models

Existing Initiatives (e.g. Global
Credit Data) would be investigated
to provide EUF with an already
existing infrastructure where data
would be stored

Advocacy
Database

EUF

Pooled AIRB
Database

EUF Associates

Collected data would focus on
advocacy-related topics

As data are not supposed to
comply with AIRB rules they
should be collected quickly

Collected Data are those
needed for the development of
AIRB PD, LGD & EAD models

As data must comply with AIRB
rules, strict data quality rules

will apply

Under both
assumptions, collected
data will be
anonymized using
encryption
techniques

The encryption will
allow to single out
common
counterparties and to
cluster data for
interesting axes of
analysis (e.g. product
type, country)



KPMG proposes a dual track project to provide EUF withtwo options
that could be pursuedin paraliel

Construction of k
the EUF database
The Advocacy database Slll]l](ll't Ill tl'le

Investigation Track | will include the data regulatory

, , provided by all EUF -
of the involved companies Pl (e ek dlalogue

ctinformationand Auvocacv National Factoring Once data is ready, KPMG

of information and Dataset DGS| N .
historical depth g Datanase associations, can support EUF in the
Existing Initiatives (e.g. Ul dialogue with the

Global Credit Data) would would be Funded by EUF Supervisor

be investigated to provide sketched in te_rms_ of
EUF with the elements content, contribution rules,

needed to make an access metr;ﬁdsd(et.g. Y{Vho
informed choice can access_ € aa as_e )
and the environment in

where they will be set up Sunnort m the
TrackDb tievelopmentof

A-IRB Database SetupoftheEUFA- MGLGILIEN
IRB datahase Once the dataset is

completed, KPMG can
Funueu I]v EUF The high-quality data support EUF Associates in

ASSOClatBS needed for AIRB models the development of AIRB-
would be provided by a compliant models
subset EUF Associates ,
those interested to pursue
m © 2024 KPMG Advisory S.p.A., an ltalian limited liability share capital company and a member firm of the KPMG global organization of an A-IRB validation Document Classification: KPMG Confidential | 14
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The Databases will be encrypted and designed So to best serve their

LUSAyes

ﬁ
‘A

)

(g W
; ;
The data owners

provide non-
encrypted data

Global Credit Data

The encryption
standards of Global
Credit Data will be
used

The data, now
protected, can be
used

Track a)
Advocacy/ Study Datahase

The EUF Factoring Database will be
structured for Advocacy and Study
purposes

It means that the EUF Database will
allow EUF bringing ahead its advocacy
effort with the EU Authorities as well as
the National Associations in their
dialogue with the National Authorities

Trackh)

A-IRB models development

There may be factoring firms that aim at
leveraging the EUF Factoring Database,
database to develop internal models.

To this aim, a more sophisticated
version of the EUF Factoring Database
will be developed using the data of the
A-IRB committed firms.

The A-IRB Database will comply with the
A-IRB rules.



The datarequestwill be differentaccording to the dataset's aim

A simple yet robust data request will be designed to cover all areas

needed for measuring the actual credit risk of Factoring
Tracka) ® o _ Trackb)
A richer request will be set to cover the areas necessary for

the development of Factoring PD and LGD models, in line with AIRB standards

N

we \\St
h‘aUSt\

Regulatory Segment

Counterparty features

Performing / Default Status

Product features (incl. Recourse / no recourse)

Cash flows after default

%
%
%
%
%
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We can leverage our numerous
3 AIRB model benchmarks to

PO models draft the data request
segmentation .

KPMG

et gexel
= Benchmarking exercise

Benchmarking Exercise - ontheriskdriversused
Historical series usedfor inLGDmodels
AIRBmodels estimation :
and calibration

‘Milan, November 2022
Decomber 2022

When setting up the EU Factoring Dataset the already existing data-gathering experiences will be duly considered, e.g. the Italian Assifact-CRIF experience

NOn
eXhaUStiVe /ISf

Regulatory Segment

Counterparty features

Performing / Default Status

Product features (incl. Recourse / no recourse)

Cash flows after default

Scope of application of the model

Historical depth

Relevant Risk Drivers

Securities

Document Classification: KPMG Confidential | 16



The datarequest process involves continuous interaction
betweenRisk andIT areas

Gap Analysis

Once the Data Sources are
established, a gap analysis is
conducted to measure the data
availability and the timelines for
making it available.

Data Sources

Based on the requests received from
the Risk Area, IT defines a list of
potential Data Sources for data
extraction.

Planning Feasibility
According to the feasibility study and At this stage, a feasibility analysis is

identifigd priorities, a plan is devised to e e conducted to evaluate the costs and
determine the necessary evolutionary timing for making the data available,

in?erv_e_ntiOIjls.tO ensure <.13.;1ta establishing potential evolutions of the
availability within the §peglfled < model in various steps, e.g., evaluating
timelines. Track a) or Track b) options.

L. When multiple sources are available for each
4 Priorities data point, the source for extracting historical
information is determined, establishing criteria
for data prioritization.



The datarequest processis structured according tothe different

Information areas of PD modlel

* The development of the PD model mainly considers information related to the counterparty

* The composition of the various information areas depends on the model design adopted

Key Aspects

The Data Request definition requires delving into
some topics related to the development of the PD
model:

Definition of the reference time interval and data
frequency (e.g., monthly)

Identification of the ideal variables for
segmentation process

Identification of the perimeter of counterparties
and any exclusions. Counterparties with only
committed credit should be included

Evaluation of necessity of specific data related to
the Origination time for new proposals and new
clients

Availability of data and timelines for IT to provide
the data

KPMG

Information Area

Socio-economic

data

Financial Data

Internal
Behavioural

Centrale Rischi

CRIF

Connections

Negative Events

Transactional
Data

Collateral

negative events

Identification of the counterparty Counterparty / Flag default, Amount of overdue,
default event Facility Reference Date
Description of the perimeter and Counterparty / Sector, Geographic area, Number of
personal data Facility employees, Size, Capital structure
Inform'atlon 'of the counterparty Counte_rparty/ Debt Coverage Ratio, ROE, ROl
financial statement Facility
Identification of the customer Counterparty / Expired unpaid instalments, Days of
behaviour Facility overdue, Granted amount, Drawn amount
Information related to the . .
counterparty product Facility Type of Product, Maturity, Exposure
Information collected by the Centrale Counterpart Cash overdue, Drawn amount, Residual
Rischi Bank of Italy party Maturity
Information collecct:%d"? y Credit Bureau Counterparty Rejected contracts, Active contracts
Identification of personal links and Joint obligations, Economic links, Juridic
. . Counterparty .
economic-legal connections links
Identification of the counterparty Presence of protests, Procedures,
Counterparty

Prejudicial measures

Identification of the transactions on the
current account

Transaction

Date of Transaction, Amount of
transaction, Type of transaction

Identification of collateral held by the
counterparty

Counterparty /
Facility

Presence of collateral, Collateral value,
Presence of personal guarantee
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The datarequest processis structured according tothe different
Informationareas of LGD model

+ The development of the LGD model mainly considers information related to the facility one year before the default event

* The presence of information associated with properties and collaterals is crucial in order to obtain good model predictivity

Information Area Granularity Examples of Variables

Credit line

Collaterals

Disposals

Cash flows

Financial
Statements'

Negative
Events'

Transactions'

Socio-economic

information’

KPMG

1. Inclusion of information related to counterparties should be evaluated considering possible correlations with PD parameters

Default event: starting date and end

Identification of the counterparty default event Counterparty date
Information related to the Credit line Facility Type of product, Maturity, Exposure
Information about collaterals Collateral Type qf Collateral, Value, Geographic
location of collateral, Energy class
Identification of disposals and their prices Facility Date of disposal, Type of disposal,
Recovery rate
Information including cash flows Facility Recovery, Costs
Identification of _flnanclal statements variables, Counterparty Debt Coverage Ratio, ROE, ROI
for segmenting revenues and total assets
Information about the counterparty negative Presence of Protests, Procedures,
Counterparty Co
events Prejudicial measures
Description of transaction details Counterparty Date of_transachon, Amount_of
transaction, Type of transaction
Identification of counterparty’s details Counterparty Sector, Geographic Area, Banking

seniority, Size, Capital structure

Key Aspects

The Data Request definition requires delving into
some topics related to the development of the
LGD model:

|dentification of the reference time interval of
data and risk drivers

Definition of data frequency (e.g. Daily
transactions)

Identification of the temporal cut-off point from
which the default entry is determined

Management of any discontinuities of the
historical series (e.g. Mergers / Migrations) and
anomalies in the data



Background and qualifving elements of KPMG
EY  KPMGapproach

© Projecttimeline andFees
i1, KPMGCreditQuant Team
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Proposed project timeline & tasks -

The structure of the will be relatively simple. The consultancy effort will be focused first on the dataset and feeding
rules design, and then on the elaboration of the main outcomes. The data feeding task will be performed by EUF Associates with KPMG

providing instructions, when needed. Should EUF need an extension of the support at the end of project, once the dataset will be ready,
KPMG would be happy to provide EUF with a maintenance service.

KevKPIs Project Roadmap
y Month1 Month2 Month3 Month 4 Month5 Month 6 Month7

alam! Macro Activity 1
7 months D Design of the dataset and

feeding rules

. 1.amonths
2 Main

consultancy %
support areas smont

Ca20FTE - phacro ety 2
dverdage I 2.5months

KPMG effort

Documen t Classification: KPMG Confidential 21
EUF Associates effort
with KPMG instructions
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Indemonstration of our strong interest in supporting the creation of
the EUF Dataset, we have significantly reduced our professional fees

FTE KPMG Man davs Fee Fee post discount
Dataset design y (travel expenses excluded) (travel expenses excluded)

Definition of the Target dataset
and feeding rules

Selecti fthe E " 78,000 € 63,000 €
SIECHON ; : ¢ Encryption 1,5 Month Ca3FTE Ca 100 MAN (avg 800 € per day) (ca 640 € per day)
gaton VAT excluded VAT excluded
Engagement of Global Credit
Data and of EUF Associates
Data
. . 21,000 € 17,000 €
‘:‘I:pp”.t to EL:F fssd‘.’c'a.tes in 3 Month Ca 0,5 FTE Ca 27 MAN (avg 800 € per day) (ca 640 € per day)
addressing data teeding Issues VAT excluded VAT excluded
Elaboration Phase
Setup of the extraction queries
86,000 € 70,000 €
Documentation of the queries 2,5 Month Ca2FTE Ca 110 MAN (avg 800 € per day) (ca 640 € per day)
VAT excluded VAT excluded

Dialogue with Regulators

150,000 €
further reduced to
185,000 € € 120.000 in case the

A-IRB Dataset is
activated




Proposed project timeline & tasks -

The will be designed as a more sophisticated version of the EUF Factoring Dataset and would be activated after the initial
phase of Track A. The consultancy effort will be focused on 4 areas: designing the additional data field and their feeding rules; setting
and implementing appropriate data quality checks; supporting EUF Associates in addressing potential data issues; designing
appropriate extraction rules. Should EUF Associates would like to be supported in the model development/validation phase, KPMG
would be more than happy to provide these service too, also through its international network.

KevKPIs Project Roadmap
12 mgnths - Month2 Month4 Month6 Month8 Month10 Month12
(aftertheinitialphase. [ | e
ofthe Advocacy Dataset) data fields and

feeding rules

4 Main Design of the
consultancy X g
support areas

feeding the dataset
Cad.OFIE .
dverage
KPMG effort

extraction queries
m © 2024 KPMG Advisory S.p.A., an ltalian limited liability share capital company and a member firm of the KPMG global organization of Document Classification: KPMG Confidential 23

independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. KPMG Support
to EUF Ass

Support to the EUF Associates in addressing data issues when




The professionalfees for the A-IRB Dataset willbe charged to the EUF
Associates that will pursue the development of internal models

The quantifications below reflect an assumption of between #10 and #15 Factoring Firms taking part to the Database

Fee Fee post discount
Dataset design m FTE KPVG

Definition of the additional data
fields and feeding rules

Engagement of Global Credit 120,000 € 100,000 €
Datagngd fthe AIRE Assosiates 3,5 Months Ca2FTE Ca 150 MAN (avg 800 € per day) (ca 640 € per day)
. : VAT excluded VAT excluded
Design and Implementation of
the Data Quality checks
Data
. . 155,000 € 124,000 €
i';fp“itnm EL:F fSZ‘i’:'aites i 6 Months Ca1,5 FTE Ca 200 MAN (avg 800 € per day) (ca 640 € per day)
addressing data leeding Issues VAT excluded VAT excluded
Elaboration Phase
Setup of the extraction queries 69,000 € 56,000 €
2 Months Ca2FTE Ca 88 MAN (avg 800 € per day) (ca 640 € per day)
Documentation of the queries VAT excluded VAT excluded

280,000 €
344,000 €

28.000 € per firm assuming #
10 firms

| 24




ToallowEUF togetaclearer picture of the Project's costs and
henefits, KPMGis willing to investinafeasibility assessment

The feasibility assessment would address the key elements of the “

construction of the two EUF Databases

/ ca 1,5 Months
(GDPR included)
Data storage options FTE KPMG
and related costs - |
Quantification
of potential benefits
Quantification
of maintenance costs

Legal arrangements

ca 1,5 (60 Man days)

Track B

Professional Fees

Advanced Dataset for A-IRB

To show its willingness to
support EUF in a transformational
project, KPMG is available to
absorb most of the feasibility

. . . study costs, limiting its fees to
+ Afirst round of up to 3 meetings could be devoted to discuss the advocacy dataset. € 10.000, VAT excluded

To discuss the outcomes of the feasibility study with the EUF, KPMG will be glad EBW!

to take part to physical meetings with National Associations in European cities.

+ A second round of up to 3 meetings could be devoted to deepen the case for the IRB

dataset with the interested firms All travel expenses related to the
meetings will be charged to EUF




&3 Background andqualifying elements of KPMG
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AriannaDiMolfetta
SO Maager Fnaa ks Management

Principali attivita progettuali:

- Supporto durante un esercizio di Asset Quality Review (AQR) di BCE sulle Leveraged Transactions

- Sviluppo di un modello LGD AIRB a campata unica

- Model design e sviluppo modelli LGD IFRS9

- Supporto strategico durante diverse ispezioni IMI da parte di BCE

- Definizione di un return to compliance plan in seguito all’acquisizione di un ramo d’azienda

- Analisi e ottimizzazione dell'impatto derivante dall'introduzione della nuova definizione di default sul costo del rischio
siFt’t'zer Pgi‘gfg? a}fgﬁ‘(’) - Sviluppo modelli AIRB PD e LGD per segmenti low default, Large Corporate e Banche, con approccio Shadow Rating
- Supporto alla fase preparatoria di ispezioni TRIM/TRIMIX presso principali gruppi bancari italiani

- Sviluppo modelli LGD AIRB (Performing e Defaulted Assets) per gruppi bancari sotto la supervisione italiana ed europea

D% adimolfetta@kpmag.it
AW

+39 347 0740048 . . . L : . . : : :
- Sviluppo di metodologie innovative in linea con le recenti normative per diversi aspetti del modello LGD (es. stima della

. componente Downturn, trattamento delle cessioni nella stima della LGD, inclusione delle posizioni aperte mediante
Formazione inferenza dei flussi di cassa futuri)

. g . - Implementazione di strumenti di simulazione di impatti e ottimizzazione di RWA
Laurea Magistrale in Ingegneria

Matematica con specializzazione in - Supporto a progetti di data governance, con particolare focus su data lineage - svolto in USA presso KPMG US
Finanza Quantitativa presso - Validazione di modelli di credit scoring - svolto in USA presso KPMG US
I'Universita Politecnico di Milano
Programma Erasmus presso Esperienze chiave Competenze informatiche
I'Universita di Heidelberg, Germania ; ..................................................................................... : ; ..................................................................................... :
Laurea Triennale in Ingegneria - Elnakn_CIaI Risk Management - SAS - Matlab

i 'Uni it Po- ankin :
Matematica presso I'Universita g - Excel - PowerPoint
Politecnico di Milano : - IRB framework sqL

- Rischio di Credito




JacopoZanzi
Manager Fnancakise Managament

Principali attivita progettuali:

- Sviluppo dei modelli PD, LGD ed EAD, per portafogli Corporate e Retail

- Componente downturn e applicazione dell’Art. 500 relativamente al modello LGD

- Sviluppo del modello LGD cosiddetto a «campata unica»

- Convalida dei modelli PD ed LGD per quanto riguarda in particolare la componente di backtesting

- IFRS 9: sviluppo dei modelli satellite; costruzione delle matrici di migrazione; stima della soglia SICR; sviluppo di

un modello di Behavioural Maturity; inclusione dei climate risks
KPMG Advisory S.p.A,

Vittor Pisani 31, Milano - Valutazione della compliance del framework IFRS 9
- Supporto attivita di revisione del bilancio in qualita di specialista del credit risk

- Valutazione della compliance dei modelli AIRB con i requisiti regolamentari e delle possibili aree di
miglioramento

N jzanzi@kpmg.it
AW

+39 348 3080368

2 - Valutazione del rischio climatico e integrazione nei parametri di rischio
Formazione

- Implementazione della New DoD
Laurea Magistrale in Matematica con - Supporto nel dialogo con il regulator
particolare focus sui processi
stocastici per la finanza, presso
I'Universita di Milano-Bicocca (110/110
cum laude)

Esperienze chiave Competenze informatiche
Laurea Triennale in Matematica, F e e TP e L e PR L L LU PP ECUPEPTTECUPRITTECORRE . F e e TP e L e PR L L LU PP ECUPEPTTECUPRITTECORRE .
presso I'Universita di Milano-Bicocca { - Rischio di Credito : : :
(105/110) : - Modelli AIRB - obee A
- Excel - SQL
- IAREl - PowerPoint
- Modelli ESG




EnricoMaria Fiorini
Manage; Fnamcakisk Managemant

Principali attivita progettuali:
- Assessment del framework di Risk Management, in relazione a ciascun requisito rilevante, attraverso la
revisione della documentazione pertinente

- Preparazione dei dati e analisi di Data Quality finalizzata allo sviluppo dei Modelli AIRB (PD ed LGD) in Pool
- Sviluppo dei modelli AIRB PD e LGD per i portafogli Imprese e Retail per un pool di quattro banche LSI
- Supporto in fase di ispezione, da parte di Banca d’ltalia, sui modelli AIRB per un pool di quattro banche LSI

(LGD e PD)
Q ci’t'\é'fpéi\g?g;y I\S/I-'Ipa.'r?c,) - Sviluppo di modelli LGD "one step" per i segmenti Imprese e Retail per importanti gruppi bancari italiani
i i 131, Mi
e _ - Supporto nell'esercizio di Comprehensive Assessment 2020, con particolare attenzione al pilastro del Asset
A efiorini@kpmg.it Quality Review (AQR), per un importante gruppo bancario italiano
\ +39 348 0750272 - Consulenza strategica e supporto durante I'ispezione, da parte della Banca Centrale Europea, dei modelli AIRB
per piu importanti gruppi bancari italiani
Formazione - Sviluppo di un Return-to-Compliance plan, con l'obiettivo di estendere i modelli AIRB a un portafoglio di nuova

acquisizione, per un importante gruppo bancario italiano

Laurea magistrale in «kEconomia e
Professione» — Alma Mater Studiorum
- Universita di Bologna

Laurea triennale in «<kEconomia

Aziendale», Alma Mater Studiorum - Esperienze chiave Competenze informatiche
Université di Bologna ; ..................................................................................... : ; ..................................................................................... .
Certificazione SAS Base per SAS 9 i - Model governance i - SAS (Base and Enterpr. Guide)
: —  Sviluppo Modelli IRB i :
- Comprehensive Assessment : E ~ Excel
- Supporto Internal Model Investigation . SQL




Nicole Morselli
Manager Raquaiory and RSk Advisary

Principali attivita progettuali:
- Sviluppo di modelli PD per i segmenti Privati e Imprese comprensivi di moduli transazionale basato su algoritmi di NLP
e Machine learning

- Sviluppo modelli AIRB PD per portafogli Small business e Real estate
- Sviluppo modelli LGD IFRS9 per gruppi bancari sotto la supervisione italiana ed europea

- Partecipazione al gruppo di lavoro AIFIRM per la pubblicazione del paper «Artificial intelligence e credit risk, possibili
utilizzi di metodologie e dati alternativi nei sistemi interni di rating»

ci’tMGPAdVi§§;Y |\S/|"F'A’ - IRB Repair project: ricalibrazione di modelli LGD e PD per portafogli Corporate e Retail in linea con i requisiti EBA
Ittor Fisani , Milano

- Supporto nella definizione di un framework di Model governance con focus su MoC e Review of estimates
- Supporto nella definizione di Standard metodologici per lo sviluppo di modelli PD per portafogli low-default

% nmorselli@kpmg.it
AW

ROl - Allineamento attivita di Convalida interna con «ECB's instructions for reporting the validation results of internal
models»: sviluppo di codici Sas per svolgere i test richiesti

Formazione - Attivita di convalida di modelli PD, LGD ed EAD
Laurea Magistrale in Ingegneria - Analisi di data requirement per lo sviluppo di modelli PD ed LGD per un portafoglio Private banking
Matematica con specializzazione in - Fintech Project: sviluppo di un tool di Credit risk mitigation basato su algoritmi di text mining sviluppati in Python
Finanza Quantitativa presso
I'Universita Politecnico di Milano
Programma Erasmus presso Esperienze chiave Competenze informatiche
I'Universita di Magdeburg, Germania ; ..................................................................................... : ; ..................................................................................... :
Laurea Triennale in Ingegneria { - Modelli IRB i - SAS (Base, Enterpr. Guide, Miner)
Matematica presso I'Universita : - Model governance : : _  Pvthon
Politecnico di Milano A : Y

- Rischio di credito i - Matlab

Certificazione SAS Base per SAS 9




KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 348 0775059

2%  fpocobelli@kpmg.it
AW

Formazione

Laurea specialistica in Economics and
Finance — Universita "Federico II" di
Napoli, 110/110 cum laude

Laurea triennale in Economia e
Commercio, Universita "Federico II" di
Napoli-110/110

Certificazione SAS Base per SAS 9

Fiorella Pocobelli
Manage; Fnamcakisk Managemant

Principali attivita progettuali:

Supporto alla definizione della metodologia di inclusione dei Rischi Climate & Environmental all'interno del
framework ICAAP

Implementazione e sviluppo di un software finalizzato all'esercizio Stress Test regolamentare e gestionale.
Supporto durante le attivita preparatorie per I'EBA Stress Test 2020 e allo svolgimento dell’'esercizio EBA Stress
Test 2023, con focus sulla metodologia del rischio di credito.

Sviluppo di un modello gestionale PD atto a cogliere le peculiarita della clientela Private Banking e del
finanziamento di tipo Lombard.

Implementazione e sviluppo di un framework finalizzato al Backtesting del’Expected Credit Loss

Supporto al’enhancement dei Framework di Validazione PD, LGD ed EAD e al recepimento e predisposizione
delle risposte ai Regulatory Findings.

Supporto attivita di Convalida per i modelli EAD Privati.

Supporto metodologico e di benchmarking per la ristima di modelli AIRB (PD, LGD e EAD) per la risoluzione di
finding di Banca d’ltalia.

Sviluppo e implementazione SAS delle componenti del modello LGD (per un gruppo bancario medio italiano e di
Pool).

Supporto all’'on-site inspection per i modelli AIRB (PD, LGD) per un gruppo bancario Italiano.

Esperienze chiave Competenze informatiche

- Sviluppo Modelli IRB i - SAS (Base and Enterpr. Guide)
- Validazione Modelli IRB : P Excel

- Stress Test Regolamentare e
Gestionale - SQL



AuroraTrebbi
ASSIStan Manager Fnancia Kisk Management

Principali attivita progettuali:

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+ 39 349 9811934

D% atrebbi@kpmag.it
A

Formazione

Laurea specialistica in Mathematical
Engineering — Quantitative Finance,
«Politecnico di Milano», voto finale
110/110 e lode

Erasmus presso «Lunds Universitet»,
Lund, Svezia

Laurea triennale in Ingegneria
matematica, «Politecnico di Milano»,
voto finale 110/110 e lode

Certificazione SAS 9.4 Advanced
Programming

Supporto nello sviluppo di modelli di PD per i segmenti imprese (SME Retail, POE) anche attraverso benchmarking

Supporto al’enhancement dei Framework di Validazione PD, LGD ed EAD e al recepimento e predisposizione delle
risposte ai Regulatory Findings.

Supporto allo svolgimento degli esercizi EBA Stress Test 2020 e 2023, con focus sulla metodologia del rischio di credito.
Sviluppo ed implementazione SAS di un modello LGD a blocchi, con particolare riferimento alla componente sofferenza
Sviluppo ed implementazione SAS di modelli IFRS9 di PD Lifetime e Transfer Logic per il portafoglio Privati.

Supporto nello sviluppo di un modello satellite LGD.

Supporto nello sviluppo di modelli Low Default Portfolio PD e LGD per le Istituzioni Finanziarie, conducendo anche
attivita di benchmarking sui modelli Large Corporate.

Supporto alla funzione di Convalida attraverso la redazione del documento tecnico-funzionale relativo alla stima della
probabilita di migrazione allo stato di contenzioso attraverso I'approccio di Survival Analysis.

Supporto ispettivo OSI con particolare focus sul Real Estate.
Sviluppo di metodologie innovative in conformita con la prossima regolamentazione.
Supporto nell'implementazione SAS finalizzata all'analisi del rischio di credito e al reporting.

Supporto nellimplementazione SAS di test UAT.
Esperienze chiave Competenze informatiche

- Financial Risk Management

- SAS - R
I et - saL - C/Cx+
- Matlab - LaTeX

- Credit Risk



KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 340 340 0241

D%  mgeneroso@kpmg.it
AW

Formazione

Laurea specialistica in
Scienze Statistiche ed Economiche -
Universita degli studi Milano Bicocca

Laurea triennale in Statistica e
Gestione delle Informazioni -
Universita degli studi Milano Bicocca

Certificazione SAS Base per SAS 9

ManuelGeneroso
SEI0 ConsuLA, Face sk Managermant

Principali attivita progettuali:

Sviluppo modello PD Privati AIRB con particolare focus sulla costruzione sulla costruzione dei campioni, sul
modulo Andamentale Interno e Socio Demografico.

Sviluppo di un modello LGD a blocchi con particolare riferimento alla componente pre-contenzioso e alla
redazione della relativa documentazione metodologica.

Supporto nell'attivita di Convalida LGD e PD.

Supporto nell'attivita di calibrazione e ricalibrazione di un modello PD.

Supporto nella modellizzazione del rischio di credito in ambito Credit Derecognition.

Supporto nell’esercizio di Stress Test con particolare attenzione alla metodologia del rischio di credito.
Supporto nell'implementazione SAS finalizzata all'analisi del rischio di credito e al reporting.

Supporto ispettivo OSI con particolare focus sul Real Estate.

Supporto nello sviluppo e nell’efficientamento di un tool gestionale di calcolo dei requisiti contabili.

Esperienze chiave Competenze informatiche
- Financial Risk Management - SAS - Excel
- IRB framework i - Python - PowerPoint
- Credit Risk i - Sal - R



NicolaBarlassina
SO0 ConSULaT, Fnarca RSk Managernent

Progetti principali:

- Sviluppo e implementazione di modelli satellite PSoff per il condizionamento forward looking dei parametri
secondo i dettami del principio contabile IFRS9.

- Supporto nell’esercizio di Stress Test regolamentare con particolare attenzione alla metodologia del rischio di
credito. Sviluppo di un software dedicato per la proiezione dei parametri di rischio.

KPMG Advisory S.p A, - Supporto IT per la gestione e I'implementazione di flussi DWH legati al rischio di credito.

vigorPisani 31, Milano - Sviluppo modello PD AIRB per il portafoglio Privati.

nbarlassina@kpmg.it - Applicazione di tecniche di Machine Learning per elaborazione del Linguaggio Naturale (NLP) e

G per modelli di regressione e classificazione.

- Sviluppo di un modello di stima della probabilita di accadimento di eventi estremi in funzione della temperatura.

Formazione - Sviluppo di un modello di Behavioural Maturity in ambito IFRS9 per la stima della maturity residua per
prodotti privi di scadenza contrattuale

- Sviluppo di un modello di Stage Allocation in ambito IFRS9.

Laurea magistrale in Matematica
presso I’Universita degli Studi
di Milano "La Statale"

(110/110 cum laude)

Esperienze chiave Competenze informatiche
Laurea triennale in Matematica feee e eaeaeasafeteseasasaf et eseatasatedeheseaeased et eseasan et et eneanan st s eananana, £t eaeaf R eaeEeAeE At afeEeAeEeReafeEfafeEeAeaEeheafeEeAed s eas b eaenenean et e,
presso I’'Universita degli i Credit Risk : « SAS . R
Studi di Milano "La Statale" { _  Stress Test f . saL . C/C++
(110/110 cum laude) i - Programmazione SAS i + Excel *  Python
i - Modellistica i « MatlLab




KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

D% sstarace@kpmg.it
A

+39 348 9593207

— Formazione

Laurea Magistrale in Economics and
Finance presso I'Universita degli Studi
di Napoli Federico Il (110/110 cum
laude)

Programma Erasmus, University of
Essex, UK, (First Class Honours)

Laurea Triennale in Economia e
Commercio presso |'Universita degli
Studi di Napoli Federico Il, (110/110
cun laude)

Certificazione SAS 9.4 Base
Programming

Certificazione SAS 9.4 Advanced
Programming

SaraStarace @~
SEI0 ConsuLA, Face sk Managermant

Principali attivita progettuali:

Sviluppo di modelli AIRB PD, LGD, EAD per i portafogli Retail e Corporate di importanti Gruppi Bancari italiani e di un pool di
quattro banche italiane (Pooled A-IRB), stesura del manuale metodologico e documentazione utile al dialogo con il team ispettivo

Costruzione e implementazione dei framework di Review of Estimates (ROE) per PD e LGD, e di Full Review per PD

Approfondimento dei temi ESG attraverso attivita di benchmarking, analisi delle novita normative in ambito credit risk, sviluppo dei
questionari qualitativi, inclusione dei rischi fisici e di transizione nei framework ICAAP e Internal Climate Stress Test per il calcolo
dei parametri di rischio stressati per la componente climatica

Elaborazione di modelli prospettici che testano la relazione tra indicatori di bilancio e variabili macroeconomiche
Supporto ispettivo per Target Review of Internal Models (TRIM) e Internal Model Investigations (IMls) di BCE e Banca d’ltalia

Credit Portfolio Modelling (modelli CPM-like): analisi dei possibili recuperi attraverso una valutazione delle partecipazioni detenute
in fondi di credito a seguito di una cessione massiva di NPLs per i principali Gruppi Bancari italiani, modelli di simulazione delle
perdite in portafoglio tramite Python e calcolo del Danger Rate, test di Derecognition

Supporto alla definizione delle economic hypotheses dei modelli AIRB PD e LGD per cliente Corporate, con presenza su territorio
internazionale e portafoglio leasing/loan, tramite un processo di data collection e benchmarking

Attivita di Data Preparation e Data Quality per il controllo e il monitoraggio dei flussi di dati utili alla definizione del perimetro di
stima dei parametri di rischio di credito PD, LGD, EAD (e.g., Accuracy, Consistency, PSI)

Supporto allimplementazione di un modello per portafoglio equity (esposizioni in strumenti di capitale) di un primario Gruppo
Bancario ltaliano, in linea con il metodo PD/LGD proposto dalla normativa

Assessment di fattibilita finalizzato alla valutazione di tempistiche, modalita ed eventuali benefici del passaggio ai modelli interni
(AIRB) per una controllata di un importante Gruppo Bancario italiano

Esperienze chiave Competenze informatiche

- Financial Risk Management

- IRB Framework : EAS : gs\,s\,'srpomt
- Ispezioni (TRIM, IMI, OSI) - SPAD - Excel

- ESG Framework



KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

N rrossetto@kpmg.it
A

+39 345 4805889

Formazione

Laurea Magistrale in Mathematical
Engineering con specializzazione in
Financial Engineering, presso
I’Universita degli Studi di Padova.

Programma Erasmus presso Ecole
Supérieure d'Ingénieurs Léonard de
Vinci, Parigi.

Laurea Triennale in Ingegneria

Aerospaziale presso I’Universita degli
Studi di Padova.

RiccardoRossetto -
SEIT COnSULATL Kequiairy & Kisk Advisary

Principali attivita progettuali:

Supporto alla definizione della metodologia di inclusione dei Rischi Climate & Environmental al’interno del framework
ICAAP.

Sviluppo di un modello gestionale PD atto a cogliere le peculiarita della clientela Private Banking e del finanziamento
di tipo Lombard.

Re-performing del Backtesting Regolamentare relativo al parametro PD per la clientela SME Retail.

Supporto allo sviluppo di un modello PD Forward Looking, e alla redazione della relativa documentazione
metodologica.

Implementazione e sviluppo di un framework finalizzato al Backtesting del’Expected Credit Loss.

Supporto allimplementazione ed allo sviluppo di un modello LGD con particolare riferimento alla componente pre-
contenzioso.

Supporto al Project Management nella stesura di un Position Paper AIFIRM (Associazione Italiana Financial Industry
Risk Managers): Artificial Intelligence e Credit Risk - Possibili utilizzi di metodologie e dati alternativi nei sistemi
interni di rating.

Supporto allo sviluppo di modelli gestionali PD Private Banking, con particolare riferimento alla fase di laboratorio:
definizione del perimetro, costruzione Risk Drivers qualitativi e quantitativi, costruzione della scala di rating.

IRB Repair project: ricalibrazione di modelli LGD e PD per portafogli Corporate e Retail in linea con i requisiti
normativi relativi a EBA IRB Roadmap.

Esperienze chiave Competenze informatiche
- Financial Risk Management -  SAS - R
- Banking i - Python - Solidity
- IRB framework i - MATLAB - Excel
- Credit Risk P - CH



KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 340 801 6153

D% edinapoli@kpmag.it
AW

Formazione

Laurea Magistrale in Economia e
Finanza — Economics, «LUISS Guido
Carli», voto finale 110/110 e lode

Laurea triennale in Economia e
Finanza — Finance, «LUISS Guido
Carli», voto finale 105/110

Enrico DiNapoli
SE0r COnSULAn. kegquiaiony & RIsk Aavisary

Principali attivita progettuali:

Supporto nel corso di una Internal Model Inspection (IMI):

=  Svolgimento di analisi, preparazione di documentazione per il team ispettivo, attivita di ricerca normativa
e metodologica;

Sviluppo di un modello PD per esposizioni al dettaglio. In particolare nelle seguenti aree progettuali:
=  Modulo Centrale Rischi;
= Integrazione Score;
= Calibrazione;
=  Scala dirating;
= Margini di conservativita

Sviluppo di un modello PD per esposizioni verso Piccoli Operatori Economici e SME Retail. In particolare nelle
seguenti aree progettuali:

= Segmentazione;

=  Moduli Centrale Rischi e Crif;
Sviluppo di un tool di physical climate risk volto alla stima della probabilita di accadimento di un disastro naturale
Attivita di training sulle novita introdotte nel framework CRR I

Esperienze chiave Competenze informatiche
: : : -  SAS - PowerPoint
- Financial Risk Management . MATLAB . Stata
- IRB framework
- Credit Risk - Python - Fxeel
- SQL



KPMG Advisory S.p.A,,
Vittor Pisani 31, Milano

% mmeglioli@kpmg.it
AW

+39 342 3397224

Formazione

Laurea Magistrale in Economia e
Finanza, presso Universita Ca’' Foscari
Venezia (110/110 cum laude)

Laurea Triennale in Economia
Aziendale, presso Universita degli
Studi di Modena e Reggio Emilia,
Dipartimento di Economia Marco Biagi
(110/110 cum laude)

Mirko Meglioli
G0 GonSULan. Facalrisk Managamant

Principali attivita progettuali:

Supporto nellambito di un esercizio di Asset Quality Review (AQR) di BCE sulle Leveraged Transactions e
reperforming del Challenger Model di BCE

Sviluppo di un modello LGD IRB a campata unica per i segmenti Corporate e Retail con elementi innovativi in termini
di model design e risk driver adottati

Supporto all’'ufficio Sviluppo e alla funzione di Convalida durante molteplici internal model investigation (IMI) di BCE e
Banca d’ltalia

Supporto alle attivita di revisione in merito all’adozione del principio IFRS 9

Progetto multi-stream volto ad armonizzare i dati di anagrafe, bilancio e clienti connessi a livello di gruppo
Assessment di fattibilita del passaggio ai modelli interni IRB per un ente standard

Validazione e internal audit dei parametri IRB PD, LGD e EAD mediante analisi di model design e backtesting
Validazione dei modelli IFRS 9 mediante analisi in merito a criteri di stage allocation e modelli satellite
Sviluppo di un tool di physical climate risk volto a stimare la probabilita di accadimento di un disastro naturale
Sviluppo di un tool di sensitivity RWA

Analisi delle novita normative derivanti dallimplementazione degli accordi finali di Basilea Ill nel quadro
regolamentare dell’'Unione Europea (CRR Il e CRD VI)

Esperienze chiave Competenze informatiche
!----- ....... é .;.r.';.i.(.i..r:].é ......................................................... NN EEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,
- Financial Risk Management EAS
- IRB & IFRS 9 framework . Excel/VBA

- Ispezioni (IMI & OSI)



Davide Cianci
G0 GonSULan. Facalrisk Managamant

Principali attivita progettuali:
- Supporto nell’inclusione delle componenti relative ai rischi climatici nei parametri di rischio creditizio ai fini IFRS 9.
- Sviluppo modelli AIRB EAD per portafogli Retail e Corporate.

- Supporto nella predisposizione di un framework di Data Quality per la validazione dei flussi dati utilizzati al fine di
stimare i parametri PD, LGD ed EAD.

- Attivita di supporto nellambito dell’esercizio di Climate Stress Test gestionale per un importante player italiano.

- Analisi di dettaglio sul framework normativo IFRS 9 al fine di supportare le revisioni Audit e valutare la compliance
KPMG Advisory S.p.A, di uno dei principali gruppi bancari italiani alla normativa vigente.

Vittor Pisani 31, Milano
- Supporto nell’esercizio di Stress Test regolamentare, con focus sulle metodologie del rischio di credito.
- Supporto nello sviluppo di modelli relativi al framework IFRS 9, con focus sulla stima delle soglie SICR e

2% dcianci@kpmg.it
AW

+39 347 3899874 costruzione delle matrici di migrazione.
- Supporto nello sviluppo di approcci finalizzati al reimpianto dei rating a seguito di modifiche nel model design dei
—— Formazione sistemi di rating.
Laurea specialistica in Economics and ) Sup?o.rto nel dialogo con _II r.eg.ulator.
Finance, presso I'Universita degli - Analisi del settore bancario italiano e confronto con quello europeo.
Studi di Napoli Federico I, con voto - Supporto nellimplementazione SAS finalizzata all'analisi del rischio di credito e al reporting.
110/110 cum laude
Laurea triennale in Economia Esperienze chiave Competenze informatiche
Aziendale, presso I’Universita deg“ R R
Studi di Napoli Federico Il : . i : i
: - ESG Risk
Certificazione SAS Base per SAS 9.4 : _  IFRS9 framework : i - OSAS - SQL

- IRB framework




KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 3402664681

X%  anotarnicola@kpmag.it
A

Formazione

Master di ll livello in Credit Risk
Management presso Universita
Cattolica del Sacro Cuore, Milano

Laurea Magistrale in Matematica —
Applicata con supporto alla finanza,
presso Universita degli Studi di Bari
(110/110 e lode)

Laurea Triennale in Matematica,
presso Universita degli Studi di Bari
(109/110)

Certificazione SAS Base per SAS 9.4

AlessiaNotamicola
SEN0r ConSUAn, Fnancia Risk Managerment

Principali attivita progettuali:
- Sviluppo di Modelli Satellite PD Forward Looking PD per il calcolo del’ECL.

- Analisi di tematiche ESG con supporto allo sviluppo di un modello interno per la stima dell’accadimento di un
disastro naturale in funzione della temperatura.

- Sviluppo modello PD per il portafoglio Privati.

- Applicazione di tecniche di Machine Learning per elaborazione del Linguaggio Naturale (NLP) e modelli di
regressione e classificazione per lo sviluppo di un modulo transazionale per la stima della PD.

- Supporto metodologico e di benchmarking per la ristima di modelli AIRB, parametri PD, LGD e EAD, per la
risoluzione di finding di Banca d’ltalia.

Esperienze chiave Competenze informatiche
. - Excel - R
] E:Z?jir’?gir:l? 2 S - PowerPoint - SQL
- Python - SAS



Alberto De Benedittis
SENOT CONSULAT, Fnancia sk Managerment

Principali attivita progettuali:
Sviluppo di un modello PD per esposizioni Retail PMI con un focus particolare sul modulo transazionale.

Supporto a una banca italiana con I'applicazione di tecnologie di Machine Learning nei modelli PD.
Sviluppo e implementazione di modelli satellite LGD utilizzando una tecnica econometrica innovativa.;

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

N  adebenedittis@kpmag.it
AW

+393456686925

Education ——

Laurea Magistrale in Data Science,
presso I'Universita di Trento (110/110)

Laurea Triennale in Gestione

Aziendale, presso I'Universita di
Trento(109/110) Key Experiences IT Skills
- Modelli Satellite i - Excel - R
- Machine Learning - PewEdRemt o L
: - Python - SAS




KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 3421471655

D% gsimonazzi@kpmag.it
N

— Formazione

Laurea specialistica in Economics and
social science presso Universita
Bocconi, Milano

Laurea triennale in Economia e
Finanza presso Universita Bocconi,
Milano

Giacomo Simonazzi
LonsuLan, Fracarsk Manaaamart

Principali attivita progettuali:

Supporto all'Ufficio Sviluppo e alla funzione di convalida interna per la risoluzione dei rilievi sollevati dal regulator
in seguito all’accesso ispettivo per la validazione dei modelli PD,LGD ed EAD

Supporto all'Ufficio Sviluppo e alla funzione di convalida interna durante le ispezioni della Banca d'ltalia (IMI)
relative ai modelli A-IRB per un pool di banche italiane, condotte per la validazione iniziale dei parametri PD,
LGD ed EAD.

Supporto al’enhancement del Framework di Validazione PD/LGD e EAD e al recepimento e predisposizione
delle risposte ai Regulatory Findings.

Valutazione del quadro normativo e degli strumenti di stress test per un intermediario finanziario con un focus sul
rischio di credito e il rischio di tasso di interesse.

Supporto nello sviluppo dei modelli gestionali PD Private Banking: definizione del perimetro , costruzione dei
driver di rischio qualitativi e quantitativi, costruzione della scala di rating.

Supporto nella compilazione della documentazione funzionale verso modello di Private Banking, con particolare
attenzione ai processi € alle interazioni tra le Entita Giuridiche coinvolte.

Supporto nella fase di User Acceptance Testing (UAT) per il modello di Private Banking PD.

Supporto nell'implementazione di SAS finalizzata al Data Quality con relativo processo di documentazione verso
modello di Private Banking PD.

Esperienze chiave Competenze informatiche
: : : -  SAS -  SPSS
- Financial Risk Management . MATLAB _ Excel/VBA
v IR EmEsis - Python - PowerPoint
- Credit Risk R



LuigiModica
LOnSULan, Fracalkisk Managamart

Principali attivita progettuali:

- Supporto allo svolgimento degli esercizi EBA Stress Test 2023, con focus sulla metodologia del rischio di credito;
- Supporto ad un gruppo bancario in una on-site inspection nel’ambito della validazione dei modelli AIRB;

- Sviluppo ed implementazione dei modelli satellite LGD;

- Model design di modelli di rischio per incorporare la componente climatica, rischio fisico e di transizione,
all'interno del framework del cliente;
- Monitoraggio delle pubblicazioni scientifiche/divulgative in ambito climate risk;

KPMG Advisory S.p.A, E . . It ieta di | t
Vittor Pisani 31, Milano - sperienza In altre societa di consulenza e corporate.

+39 3425093046

% Imodica@kpmg.it
A

Formazione

Laurea Magistrale in Economic and
social science con particolare focus
su analisi empiriche, presso
I'Universita Luigi Bocconi

Esperienze chiave Competenze informatiche
Laurc N 1 : L
scienze sociali, presso I'Universita ! - Financial Risk Management i - SAS - Excel
Luigi Boccrgy i - Credit Risk : - Python - PowerPoint
: - Stress Test Regolamentare t - Stata




ElisaGurzietti
LONSULAN, Financial sk Managerment

Principali attivita progettuali:

- Supporto metodologico nell’esercizio di Stress Test 2023

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita

- Supporto sviluppo modello LGD a «campata unica» in ambito IFRS9
- Sviluppo modello EAD in ambito IFRS9

- Supporto nell’esercizio di Asset Quality Review (AQR), specifico per le Leveraged Transactions, condotto da
BCE.

LGl RO S - Supporto all’'ufficio Sviluppo durante una Internal Model Investigation (IMI)

Vittor Pisani 31, Milano

N ecurzietti@kpmag.it
AW

+39 3460821743

Formazione

Laurea Magistrale in Ingegneria
Matematica — Finanza Quantitativa,
presso il Politecnico di Milano

(107/110)

Laurea Triennale in Matematica, Esperienze chiave Competenze informatiche

presso I'Universita di Milano-Bicocca ; ..................................................................................... : ; ..................................................................................... :

(99/110) : : : :
- Financial Risk Management i - Excel - Python

- Credit Risk i - Matlab - SAS




Marco Migliori
LONSLLAN, FInancia ksk Managerent

Principali attivita progettuali:

- Supporto all’esercizio di Climate Stress Test gestionale per fini ICAAP con focus sul rischio di transizione (PD) e
rischio fisico (LGD)

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.

- Sviluppo modello AIRB PD per portafoglio «Private.

- Sviluppo Tool Climate Stress Test per il rischio fisico e di transizione sui parametri PD/LGD

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 3428162667

% mmigliori@kpmag.it
A

Formazione

Laurea Magistrale in economia dei
mercati e degli intermediari finanziari —
Finanza Quantitativa, presso
I’Universita degli studi di Roma Tor
Vergata, con voto 110/110 e Lode

Esperienze chiave Competenze informatiche
Laurea Triennale in scienze azienda", F e e TP e L e PR L L LU PP ECUPEPTTECUPRITTECORRE . F e e TP e L e PR L L LU PP ECUPEPTTECUPRITTECORRE .
presso I'Universita degli studi di Roma : , , , :
La Sapienza, con voto 110/110 e Lode - Financial Risk Management - Excel - R
- Credit Risk : - PowerPoint -  SAS
- ESG Risk i - Matlab




KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

2% Idigiuseppe@kpmg.it
AW

+39 3408088582

Formazione

Laurea Magistrale in economia dei
mercati e degli intermediari finanziari —
Finanza Quantitativa, presso
I’Universita degli studi di Roma Tor
Vergata, con voto 110/110 e Lode

Laurea Triennale in Economia e
Finanza, presso I'Universita degli studi
di Roma Tor Vergata

Leonardo Di Giuseppe
NS, FIarnce sk Meanagarmant

Principali attivita progettuali:

- Sviluppo di Modelli Satellite PD Forward Looking PD per il calcolo del’ECL.

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.

- Supporto nell'implementazione SAS finalizzata all'analisi del rischio di credito e al reporting.

- Supporto nelle attivita relative allo sviluppo della metodologia di proiezione in ambito Climate Stress Test con
focus sul rischio fisico.

- Sviluppo di Modelli Satellite LGD.
- Supporto metodologico per la ristima di modelli AIRB per i parametri PD, LGD ed EAD.

Esperienze chiave Competenze informatiche
- Flnar_1C|a.I Risk Management . Excel . R
- Credit Risk
. ESG Risk - SQL - Python
- Matlab - SAS

- Background Econometrico



vincenzo Morra
LONSLLAN, FInancia ksk Managerent

Principali attivita progettuali:

- Supporto nell’esercizio di Stress Test EBA.

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.

- Supporto nel processo di sviluppo modelli AIRB PD/LGD per portafoglio «Financial Institutions».

- Supporto nello sviluppo e nell’efficientamento di un tool finalizzato all'esercizio Stress Test gestionale.

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 3497743934

% vmorra@kpmg.it
AW

Formazione

Laurea Magistrale in Finanza, presso

I’Universita degli studi di Trento, con

voto 109/110

Laurea Triennale in Economia e

Commercio, presso Universita Esperienze chiave Competenze informatiche

Politecnica delle Marche (UN'VPM), F e e P TP U PP L E e T e LU PRI EEECCEEPPPRRRITED . F e e P TP U PP L E e T e LU PRI EEECCEEPPPRRRITED .

con voto 105/110 o] 5
- Financial Risk Management ' po- DXCe )

- Credit Risk




LucaRusticelll
LOnSULan, Fracalkisk Managamart

Principali attivita progettuali:

- Convalida modello PD AIRB per il portafoglio Corporate.

- Sviluppo modello LGD interno tramite metodo ad alberi.

- Sviluppo di Modelli Satellite PD Forward Looking PD per il calcolo dellECL.

- Sviluppo di tool per il calcolo del tasso di interesse di break-even.

- Supporto alla definizione del framework “Loan Origination and Monitoring”.

- Sviluppo del framework ESG di stima prospettica dellintensita emissiva di Co2 rispetto a metriche fisiche e di fatturato.

KPMG Advisory S.p.A, - Supporto all’Audit di Modelli PD IFRS9.
Vittor Pisani 31, Milano

D% Irusticelli@kpmg.it
A

+39 345 1667760

Formazione

Laurea Magistrale in Quantitative
Asset and Risk Management presso
“University of Applied Science BFI”,
Vienna, Austria

Laurea Magistrale in Quantitative Esperienze chiave Competenze informatiche
Finance presso I’Universita "Alma ,,. ..................................................................................... ,,. .....................................................................................
Mater Studiorum”, Bologna, Italia : : :

(1101110 cum laude) ! - IFRS9 Models Development ! - SAS - VBA

: . : ! : - AIRB Models Validation ! - Excel - Python
Laurea Triennale in Scienze Aziendali . . : :
presso I'Universita "Alma Mater - Credit Risk Models Development : i - SQL

Studiorum"”, Bologna, Italia (110/110 Eteteseeetasese et ase et asa e e sese et s e et s ane et s e ee s aneee s e ee et e e ne s e eranes eeeeeeeteteatareeeetasasataeeetetasataneneetasaeasaneenatassaseneetaeaeneneeeas
cum laude)
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Erasmus presso «NOVA SBE», m |
Lisbona, Portogallo




Antonio D'Agosto
LONSUEATE RRGUAYY & RISk Advisary

Principali attivita progettuali:

Supporto nel processo di documentazione delle attivita.[KPMG ltalia e BCE]

- Supporto operativo sulla gestione della piattaforma di Treasury Management della BCE [BCE];
- Gestione e analisi di portfolio e strumenti finanziari [BCE];

- Fondatore e Amminstratore della ECB Trainee Community [BCE].

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

antoniodagosto@kpmg.it
+39 340 5420425

Formazione

Laurea Magistrale in Economics and
Finance, Universita degli di Studi di
Napoli — Federico I, Italia

Erasmus - Exchange Program

Audencia Business School, Nantes,
Francia

Esperienze chiave

Competenze informatiche

Corporate Finance - Financial Risk Management Python - PowerPoint
Laurea Triennale in Economia delle - Credit Risk Matlab - R

Imprese Finanziarie, University degli - Treasury Management LaTex - Excel

Studi di Napoli, Federico ll, Italia - Portfolio Analysis ECB - TMS

Erasmus - Exchange Program

Goethe University, Frankfurt am

Main, Germania

Economics and Business Adminstration




,E

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

N ncrescimbeni@kpmg.it
\ +39 3407901889

Formazione

Laurea Magistrale in Scienze
Economiche e Finanziarie —
Curriculum: Analista Finanziario,
presso Universita Politecnica delle
Marche (UNIVPM), con voto 110 e lode

Laurea Triennale in Economia e
Commercio, presso Universita
Politecnica delle Marche (UNIVPM),
con voto 110 e lode

Nicola Grescimbeni
NS, Fancel sk Managarmant

Principali attivita progettuali:

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita

- Supporto nell'attivita di Convalida LGD

- Supporto nella definizione di documentazione metodologica relativa all’attivita di backtesting
- Sviluppo modello PD AIRB per il portafoglio Privati

- Supporto nellimplementazione nei processi del modello PD AIRB per il portafoglio Privati

- Sviluppo modello PD AIRB per i segmenti SME Retail e POE

- Supporto nell'implementazione SAS finalizzata all'analisi del rischio di credito e al reporting

- Supporto nella standardizzazione dei criteri di riclassificazione di bilancio e nella costruzione di un unico DB
accentrato dei bilanci

Esperienze chiave Competenze informatiche
- Financial Risk Management - Excel - R
- A-IRB framework i - PowerPoint - Python
- Credit Risk : - Matlab - SAS



Matteo DallaPria
LONSLLAN, FInancia ksk Managerent

Principali attivita progettuali:

- Supporto alle funzioni di sviluppo post ispezione dei modelli PD, LGD ed EAD: recepimento e predisposizione
delle risposte ai findings provenienti dalla BCE.

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.

- Quadro normativo del rischio di credito (AIRB): analisi normativa effettuata al fine di valutare la conformita al
quadro CRR dei modelli PD, LGD ed EAD.

- Sviluppo modello PD AIRB per i segmenti SME Retail e POE: focus su model design e sviluppo moduli

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

2%  mdallapria@kpmg.it
AW

+39 3427811023

Formazione

Laurea Magistrale in Mathematical
Engineering — Quantitative Finance,
presso il Politecnico di Milano

Programma Erasmus presso
Malardalens University - Vasteras, Esperienze chiave Competenze informatiche
Svezia F e e P TP U PP L E e T e LU PRI EEECCEEPPPRRRITED . F e e P TP U PP L E e T e LU PRI EEECCEEPPPRRRITED .

Laurea Triennale in Ingegneria : - Financial Risk Management i - Excel - Python
Matematica, presso il Politecnico di ! _  Credit Risk : ! . PowerPoint - C++
Mil s ec

e - Pricing i - Matlab - LaTex




Davide Borlini
LONSLLAN, FInancia ksk Managerent

Principali attivita progettuali:

- Attivita di full review di modelli PD

- Risviluppo di modelli LGD sia a "componenti" sia a "campata unica"

- Attivita di valutazione relativa alla “derecognition” dei crediti a seguito di svalutazione
- Analisi di proposte alternative (Beta regression) per la stima della LGD

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 340 0544691

2% dborlini@kpmg.it
A

Formazione

Laurea Magistrale in Statistica-
Mercati assicurativi e finanziari-
presso I'Universita degli Studi di
Milano Bicocca

Esperienze chiave Competenze informatiche
Laure R S ; I
e Management presso I'Universita i - Financial Risk Management i - SAS - Excel
degli StudRgus - Credit Risk i - R,Rstudio - PowerPoint
- Pricing i - Python - LaTex




KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 3491742088

N emattioli@kpmg.it
AW

Formazione

Laurea Magistrale in Metodi Statistici
ed Economici per le decisioni, presso
I’Universita degli Studi di Torino

Programma Erasmus presso Heinrich-
Heine-Universitét Diisseldorf,
Germania

Laurea Triennale in Economia e
Statistica per le Organizzazioni,
presso I’Universita degli Studi di
Torino, con voto 110/110 e lode

Edoarco Mattioll
LONSUEATE RRGUAYY & RISk Advisary

Principali attivita progettuali:

- Supporto nell'implementazione SAS finalizzata all'analisi del rischio di credito e al reporting.

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.
- Supporto nel processo di sviluppo modelli satellite LGD

- Supporto in fase preparatoria ad una ispezione IMI da parte di BCE
- Sviluppo di un modello PD con l'utilizzo della distribuzione Weibull
- Supporto metodologico e di benchmarking per la ristima di modelli AIRB, parametri PD, LGD e EAD, per la

risoluzione di finding di Banca d’ltalia.

Esperienze chiave

- Financial Risk Management
- Credit Risk

Competenze informatiche

- Excel - SAS



ErnestoFerrero
LONSUEATE RRGUAYY & RISk Advisary

Principali attivita progettuali:

- supporto nel processo di documentazione delle attivita;

- supporto nello sviluppo del modello di Behavioural Maturity;
- supporto nello sviluppo del modello di Stage Allocation.

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 348 9086897

> A ernestoferrero@kpmag.it
\

Formazione

Laurea Magistrale in Economia e
Finanza (LM-16) presso I’Universita
degli studi di Milano Bicocca, con
voto: 109/110

Esperienze chiave Competenze informatiche
Laurc Rt Ar alic e e
Economica (L-33) presso I’'Universita i -  Excel - R
ggglios;:di e voto: 110 - Rischio di Credito - PowerPoint - Python
: - IFRS9 i - Matlab - SAS




Mattia Quartuccio
LONSULANT Fancakisk Managemant

Principali attivita progettuali:

- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.

\ ‘ - Supporto nello sviluppo e nell'implementazione del modello LGD.

- Supporto nell'implementazione di SAS finalizzata all'analisi e alla reportistica del rischio di credito.

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

N mquartuccio@kpmg.it
AW

+39 3428077827

Formazione———

Laurea magistrale in Ingegneria
Matematica — Finanza Quantitativa,
Politecnico di Milano

Laurea Triennale in Ingegneria

Matematica, Politecnico di Milano Esperienze chiave Competenze chiave
- Financial Risk Management - Excel - R
- Credit Risk Po- CH+ - Python
- Pricing : - Matlab - SAS




AndreaVentura
LonSuLan, Farcarisk Managenent

Principali attivita progettuali:
- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.

- Supporto nello sviluppo e nell'implementazione di un software di Rolling Forecast, per la funzione di
Pianificazione & Controllo, al fine di stimare il Cost of Risk IFRS9-like e flussi NPL.

- Supporto nell'implementazione SAS finalizzata all'analisi del rischio di credito.

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

X%  andreaventura@kpmg.it
AW

+39 3489202699

Formazione

Laurea Magistrale in economia dei
mercati e degli intermediari finanziari —
Finanza Quantitativa, presso
I’Universita degli studi di Roma Tor

VerdQEEREot0:109/110 Esperienze chiave Competenze informatiche
Erasmus presso «NTNU», Trondheim, F e e TP e L e PR L L LU PP ECUPEPTTECUPRITTECORRE . F e e T e e T LT PR L L L PR EE LU PRI TECLRRT
Norvegia : _ _ _
g _ : _ : - Financial Risk Management i - Excel - R
Laurea TriSgggiiiisRomiae i - Credit Risk : - Eviews - Stata
Managomen RO ced : - Background Econometrico 5 i - Matlab - SAS

studi di Roma Tor Vergata




Chiara Lunardi
LONSLLAN, FInancia ksk Managerent

Principali attivita progettuali:
- Supporto nel processo di documentazione delle attivita.
- Sviluppo modello PD AIRB per i segmenti SME Retail e POE

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

+39 3382764837

D% clunardi@kpmg.it
A

Formazione

Laurea Magistrale in Mathematical
Engineering — Quantitative Finance,
presso il Politecnico di Milano, con
voto 110/110 e Lode

Laurea Triennale in Ingegneria Esperienze chiave Competenze informatiche
Matematica, presso il Politecnico di F e e TP e L e PR L L LU PP ECUPEPTTECUPRITTECORRE . F e e TP e L e PR L L LU PP ECUPEPTTECUPRITTECORRE .
Milano, con voto 107/110 : , , , :

- Financial Risk Management i - Python - LaTex

- Credit Risk : - Matlab - PowerPoint

- Pricing i - C+t - R




Matteo Ghesini
LONSUEATE RRGUAYY & RISk Advisary

Principali attivita progettuali:
- Supporto nel processo di documentazione delle attivita;
- Sviluppo di Modelli Satellite PD Forward Looking PD per il calcolo del’ECL.

N
0

KPMG Advisory S.p.A,
Vittor Pisani 31, Milano

D% mghesini@kpmg.it
A

+39 3450725944

Formazione

Laurea Magistrale in Mathematical
Engineering — Quantitative Finance,
presso il Politecnico di Milano

Laurea Triennale in Ingegneria

Matematica, presso il Politecnico di Esperienze chiave Competenze informatiche

Milano ; ..................................................................................... : ; ..................................................................................... :
- Financial Risk Management - Python - LaTex
- Credit Risk i - Matlab - PowerPoint
- Pricing i - C+t - R




GianluigiD'Aronzo
LONSUEATE RRGUAYY & RISk Advisary

Principali attivita progettuali:
- Sviluppo di Modelli Satellite PD Forward Looking PD per il calcolo del’ECL in ambito IFRS 9 e Stress Test;

- Supporto alla funzione di Internal Audit durante le analisi quantitative e qualitative effettuate sui parametri di rischio
di credito (PD, LGD, EAD);

- Supporto allimplementazione degli interventi in ambito ESG contenuti nei piani trasmessi alle Autorita di Vigilanza
per la definizione di un percorso di allineamento progressivo alle Aspettative di Vigilanza (e.g. analisi di materialita
dei rischi fisici e di transizione, portfolio alignment, etc.);

KPMG Advisory S.p.A, - Supporto alla funzione di Validazione Interna di una LSI nelle attivita di on going validation e nell’aggiornamento del
Vittor Pisani 31, Milano framework di Convalida dei modelli per la valutazione del rischio di credito (e.g. verifiche di model design, dual
coding, backtesting, etc.);

- Sviluppo framework metodologico per la convalida del remapping della scala di rating per un gruppo assicurativo-

+39 344 0397108 i TR
finanziario italiano.

2% gdaronzo@kpmg.it
AW

Formazione

Laurea Magistrale in Economia e
Finanza, curriculum Banche e
Intermediari Finanziari, presso la
Libera Universita Internazionale degli
Studi Sociali Guido Carli (LUISS),

Roma, ltalia (110/110 e lode) e i o AL QUG
: : ! : - Financial Risk Management - Excel - SAS
Bancaria o PR Elatorocso . - Credit Risk . - PowerPoint - Python
1 - IFRS 9 Framework i - Matlab - Stata

I’Universita degli Studi del Sannio, : : : :
Benevento, Italia (110/110 e /ode) 0 : e E R e AR s R e n s an e :
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