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Nuove norme e nuove opportunita

in colfaborazione con Spencer Smart




=
S
O
-
~=
<
a
73

Il Consiglio di amministrazione: progettare
e realizzare la Corporate Governance

PERCHE UN SEMINARIO SUL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nel corso degli ultimi anni si sono succeduti grandi

cambiamenti nella normativa e nelle regole di governo

delle imprese (si pensi ad esempio all’emanazione del

Testo Unico della Finanza, all'introduzione del Codice

di autodisciplina delle societd quotate e alle recent

norme di Consob e Borsa). Tali cambiamenti hanno

attirato ['attenzione generale sul tema della Corporate

Governance, ed hanno portato ad una tendenziale

standardizzazione dei modelli di funzionamento ¢ di

governo delle imprese.

1 dibattito stimolato da tali cambiamenti, ¢ non ancora

concluso, ha contribuito a generare qualche certezza:

w il Consiglio di amministrazione non pud limitarsi a
svolgere un ruolo formale, ma deve esercitare un'impor-
tante funzione di governo delle imprese. Per questo mo-
tivo si deve modificare sia la composizione di ale orga-
no (ad esempio con lintroduzione di Consiglieri
indipendenti) sia il suo funzionamento (ad esempio di-
stribuendeo ai Consiglieri uninformativa tempestiva e
completa);

u le imprese ben governate si caratterizzano per sapere ge-
stive in modp sinergico e coordinato Larticolate insieme
di organi di governo, interni (il Consiglio di ammini-
strazione e il Collegio sindacale) ed esterni (le societé di
revisione e le Authorities), che espletano limportante
funzione di check and balance nei confronti del mana-
gement.

Le imprese non hanno ancora pienamente realizzato

questi principi ed inoltre devono prepararsi ad affron-

tare una nuova ondara di cambiamenti indotti da:

u emanazione della nuova normativa sul diritto societa-
vio italiano, che combina una attenta regolamentazione

Alessandro Zarttoni

Coordinarori del seminario

Paola Schwizer

della Corperate Governance con lapertura di una gran-
de varieta di possibili soluzioni;

w la concreta possibilita di realizzare modelli sovranazio-
nali o europei a sequito dell integrazione delf Unione Eu-
ropea anche dal punto di vista della normasiva in me-
rito agli assetti proprietari, alle sirutture di governo e ai
mercaii finanziari.

Ci sono quindi buone ragioni per ritenere che per i

Consigli di amministrazione delle imprese ¢ degli in-

termediari finanziari italiani il processo di cambiamen-

1o profondo sia solo iniziaro.

Il seminario della SDA Bocconi, proposto in collabo-

razione con SpencerStuart, vuole riunire attorno al ta-

volo persone che, da varie posizioni, sono tra i prota-
gonisti di questo cambiamento mettendone a confron-
to le esperienze e le proposte per il futuro.
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GLI OBIETTIVI

| PARTECIPANTI

Nell'ambito del seminario si prevede di:

w presentare un quadro anakitico delle problemariche di
Corporate Governance affrontate dalle imprese italiane
e degli altri Paesi nell attuale fase evolutiva dei mercati
e della regolamentazione;

u proporre modelli e soluzioni di efficace funzionamento ¢
di valutazione dell'aperaro dei Consigli di amministra-
zione, e in prospettiva del Consiglio di sorveglianza ¢ del
Consiglio di gestione.

1l seminario alterna sessioni in plenaria a sessioni paral-

lele dedicate all’approfondimento del funzionamento

del Consiglio di amministrazione all'interno di specifi-
che categorie di imprese:

u imprese industriali, commerciali e di servizi quotate;

u imprese industriali, commerciali e di servizi neo quota-
te 0 quotande;

w banche, assicurazioni ed intermediari finanziari.

11 seminario ¢ indirizzato a wutti coloro che, all'interno di

imprese industriali, commerciali e di servizi o di banche,

assicurazioni ed intermediari finanziari, sono interessati a

capire quale ruolo pud avere il Consiglio di amministra-

zione nelle imprese moderne e quali sono le condizioni

affinché tale ruolo possa svolgersi in modo efficace.

I destinatari dell'iniziativa sono quindi rappresentati da:

® persone che attualmente fanno parte di Consigli di am-
ministrazione, nei vari ruoli di Presidente, Ammini-
stratore Delegato, Consigliere, Segretario del Consiglio;

w azionisti di imprese ed intermediari finanziari (quotati
e non quotati) che stanno riflettendo sulla serustura ¢ sul-
la modalitis di funzianamento dei Consigli di ammini-
strazione delle lovo aziende.

La ricchezza dei contenuti e efficacia didartica del se-
minario deriva anche dalla qualith e dalla varietd dei
partecipanti,

Nelle quattro precedenti edizioni sono intervenuti 149
partecipanti con il seguente profilo:

Settore
Intermediari finanziari
Servizi Pubblici
Imprese commerciali e di servizi
Imprese industriali
o 5
Classi di eta
2030
3%
3140
oltre 50 ' 26%

38%

5150
33%

.

15 20 25 30 35 40 50

Posizione ricoperta
Segretario
del consiglia
Consigliere 11%

23%

Amministratore
delegato
18%

Direzione
affari societari
19%

Vice Presidente
Presidente 24%
5%
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LA STRUTTURA DEL CORSO

1l seminario si caratterizza per una didattica interattiva
che prevede la discussione di casi aziendali, I'ampio 1i-
corso ad esempi concreti, la presenza di testimoni
aziendali, al fine di massimizzare il coinvolgimento e
I'apprendimento dei partecipanti. Nella seconda parte
del seminario & prevista la simulazione di una riunione
di un Consiglio di amministrazione.

| CONTENUTI

Nella quinta edizione del seminario I'attenzione si con-
centra su cinque temi.

1) LA RIFORMA DEI MODELLI SOCIETARI

Quali opportunith e quali rischi si aprono a seguito
della riforma attualmente in corso? Quale struttura
di governo si adatta meglio alle diverse classi di im-
prese € di assetti societari? Quali ruoli avranno il
Consiglio di sorveglianza, il Consiglio di gestione, il
Collegio sindacale e gli altri organi di governo?
Nel mutevole scenario di riferimento si stanno dise-
gnando nuove regole e principi ai quali le stutture
di governo delle imprese ¢ delle banche dovranno
ispirarsi.

2) LE STRUTTURE DI CORPORATE

GOVERNANCE IN EUROPA

Quali insegnamenti trarre dalle esperienze delle im-
prese che adottano altri modelli di governo societa-
rio? Quali sono i vantaggi delle strutture “tedesche”
di governo a due livelli? Quali vantaggi presenta il
modello anglosassone? Quali efferti si possono pro-
durre sul rapporto fra azionisti, Consiglieri ¢ mana-
gement? Quando potranno le imprese operare in
tutta Europa mediante una sola legal entity? La so-
luzione sari la Societd Europea?

Occorre studiare Pesperienza delle imprese di alri
Paesi se si desidera comprendere i vantaggi e i rischi
che sono legati alla adozione di nuovi modelli e
strutture societarie.

3) IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

ED ESTERNI

Quali sono gli organi interni ed esterni che devono
controllare i comportamenti aziendali? Si stanno
creando sovrapposizioni di ruoli? Chi conwolla e
per conto di chi? Che cosa sta accadendo a seguito
della legge 231 del 20012

Le imprese devono ripensare le strutture e il funzio-
namento dei principali organi di controllo interno
ed esterno se desiderano rispondere con efficacia al-
le sfide poste dal cambiamento legislativo, dall’evo-
luzione dei mercati e dal comportamento dei prin-

cipali stakeholder.

4) LA VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E
DEI CONSIGLIERI
E possibile misurare il contributo fornito dal Consi-
glio alle performance delle imprese? E” corretto rile-
vare Tefficacia dell'intervento dei singoli Consiglie-
1i? Quali modelli di valutazione sono adottati dalle
imprese piti evolute? [l Comitato per le rimunera-
zioni deve valurare la performance del Consiglio di
amministrazione? 1l mercato premia i Consigli piti
efficienti?

Si sta facendo largo l'ipotesi secondo cui gli Ammi-
nistratori, incluso ’Amministratore Delegato, devo-
no essere valutati secondo logiche analoghe a quelle
utilizzate per i top manager; occorre riflettere sulle

analogie e sulle differenze.

5) IL RAPPORTO TRA CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE E TOP MANAGEMENT
Dove finisce il Consiglio di amministrazione e dove
comincia il top management? Quanti manager inse-
rire nel Consiglio di amministrazione? Quali infor-
mazioni deve ricevere il Consiglio di amministrazio-
ne per svolgere efficacemente il proprio ruolo? Co-
me stabilire il confine tra controllo e gestione del-
'impresa? Quale ruolo deve avere il Consiglio nel
processo di formulazione delle strategie aziendali?
Quale responsabilith deve assumere ai fini del con-
trollo interno?

Si tratta di valutare se il Consiglio di amministra-
zione debba limitarsi a indirizzare ¢ controllare le
decisioni del top management, oppure debba inter-
venire attivamente nel processo di formulazione del-
le strategie.
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| DOCENTI E | TESTIMONI

Giuseppe Airoldi

Professore ordinario di Economia aziendale dell Univer-
sitiy L. Boccons.

Docente Senior dell'Area Organizzazione ¢& Personale
della SDA Boceon.

Luigi A. Bianchi
Professore straordinario di Diritto commerciale dellUni-
versita L. Boccont.

Susan Boren
Partner Spencer Stuart (Minneapolis).

Giorgio Brunetti

Professore ordinario di Strategia e politica aziendale del-
'Universitiz L. Bocconi.

Docente Senior dell’Area Strategia della SDA Bocconi.

Guide Cammarano
Presidente di Assogestions.

Massimo Capuano
Amministratore delegato di Borsa Italiana SpA.

Alessandro Carretta

Professore ordinario di Economia degli intermediari fi-
nanziari dell Universita di Roma-TorVergata.

Doacente Senior dell’Area Intermediazione Finanziaria e
Assicurazioni della SDA Bocconi.

Alessandro Chieffi
Direttore Area Legale Borsa Italiana.

Vittorio Coda

Professore ordinario di Strategia e politica aziendale del-
['Universizg L. Bocconi.

Docente Senior dell Area Strategia della SDA Boccons.

Bruno Colombo
Presidente Spencer Stuart Itakia.

Claudio Dematté

Professore ordinario di Economia delle aziende di credito
dell' Universitis L. Bocconi.

Docente Senior dell Area Strategia della SDA Bocconi.

Pier Luigi Fabrizi

Professore ordinario di Economia del mercato mobiliare
dell Universiti L. Bocconi.

Direttore della Divisione Intermediari finanziari, Banche
e Assicurazioni e docente Senior della SDA Boccons.

Piergaetano Marchetti
Professore ordinario di Diritto commerciale dell Universita
L. Bocconi.

Pietro Mazzola

Professore straordinario di Strategia e politica aziendale
dell Universitiy IULM di Milano.

Docente Senior dell’Area Strategia della SDA Bocconi.

Vittorie Merloni
Presidente Gruppo Merloni.

Antonio Preto
Consigliere Parlamentare commissione giuridica e per il
mercato interno del Parlamento Europeo.

Roberto Quarta
Partner Clayton, Dubilier & Rice (Londra).

Carla Rabitti Bedogni
Commissario Consob.

Marco Reboa
Professore associato di Fronomia aziendale dell Universitd
Cattaneo di Castellanza.

Paola Schwizer

Professore straordinario di Economia degli intermediari fi-
nanziari dell Universita di Lecce.

Docente Senior dell'Area Intermediazione Finanziaria ¢
Assicurazioni della SDA Boccons.

Robert Singer
Vice Presidente Finance Group Gucci.

Silvane Storer
Armministratore delegato di Fin.parc SpA.
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PROCEDURA DI ISCRIZIONE

MODALITA DI PAGAMENTO

Per favorire il processo di apprendimento, le iscrizioni
al seminario sono a numero programmato.
La priorita d'iscrizione sard determinata sulla base di ar-
rivo della scheda allegata, compilata in ogni sua parte,
sottoscritta ¢ inviata alla Segreteria del seminario:
= per le imprese:

SDA Bocooni

Area Strategia

Via Bocconi, 8 - 20136 Milano

tel. 025836.6811-6851-6856

fax 025836.6892

E-mail: str@sdabocconi.it

= per le banche, assicurazioni e intermediari finanziari:
SDA Bocconi
Area Intermediazione Finanziaria e Assicurazioni
Via Bocconi, 8 - 20136 Milane
tel. 025836.6791-6793-6794
fax 025836.6795
E-mail: diba@sdabocconi.it

La SDA Bocconi provvederd a inviare conferma scritta
via fax efo a merzo assicurata di avvenuta accettazione.

Si consiglia di effettuare una preiscrizione telefonica.

La quota deve essere versata all'atto dell'iscrizione sce-

gliendo una delle seguenti modalith di pagamento:

s assegno bancario non trasferibile o circolare intestato a
Universita Commerciale L. Bocconi;

w bonifico bancario, secondo le indicazioni descritte
sulla richiesta di iscrizione;

w mediante carta di credito.

OSPITALITA ALBERGHIERA

Il seminario si terrd presso 'Hotel Principe di Savoia
Piazza della Repubblica, 17 - 20124 Milano
Tel. 02.62301 - Fax 02.653799

Sono state concordate tariffe agevolate per il pernotta-
mento dei partecipanti al seminario.

Per la prenotazione & possibile contattare agenzia

SENECA al pumero 199.199.650.
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SDA BOCCONI

SPENCERSTUART

Fondata nel 1971, la SDA & la Scuola di Direzione
Aziendale dell'Universita Bocconi, istituzione leader in
Italia e una delle maggiori a livello internazionale nello
sviluppo e nella diffusione della cultura manageriale.
L'intensa attivita di ricerca, le metodologie didartiche
innovative, la qualita del corpo docente, il contatto co-
stante con il mondo economico e produttivo e la pre-
senza internazionale sono le caratteristiche distintive
della Scuola. Con una Faculty di oltre 550 docenti e
ricercatori, la SDA promuove ogni anno iniziative for-
mative in Iralia e all'estero: tra Master, corsi executive
¢ progetti di formazione su misura la Scuola coinvolge
ogni anno circa 20.000 partecipant.

La SDA, in sintonia con la missione dell'Universita
Bocconi di promuovere lo sviluppo della cultura eco-
nomica, intende contribuire al progresso sociale e civile
del Paese sostenendo la crescita delle imprese iraliane.
Con i propri programmi di formazione post-laurea e
post-esperienza, la SDA promuove le competenze ma-
nageriali e imprenditoriali di aziende, enti e pubbliche
istituzioni favorendone la capacitd di raggiungere gli
obiettivi mediante I'innovazione gestionale, la gestione
efficace delle risorse e la valorizzazione delle persone.
Nella sua opera di diffusione della cultura manageriale
Ia SDA si propone inoltre di favorire 'apertura del no-
stro Paese al confronto con le realth internazionali pity
avanzate ¢ di rafforzarne la capacicd di competere su
mercati globali. La Scuola persegue la propria missione
tramire la diffusione di conoscenze, competenze ¢ abi-
lit che si sviluppano dall'incontro tra rigore scientifi-
co dei modelli teorici e capaciti di essere vicini all'ope-
rativita quotidiana. Le tecniche di management pidt
avanzate sono la risposta concreta che la SDA offre alle
imprese impegnate nelle grandi sfide poste dall'evolu-
zione del mercato e della societa.

La forte competitivith e la complessith delf'economia
attuale richiedono alle aziende e alla societi in generale
una sempre maggiore qualificazione dei Manager. Nei
tempi difficili che stiamo vivendo le aziende di succes-
so hanno per protagonisti nuovi Leader.

La missione di SpencerStuart & di contribuire al suc-
cesso delle imprese e delle organizzazioni che lo richie-
dono, aiutandole ad identificare, selezionare, attrarre €
mantenere i migliori Talenti.

SpencerStuart & nata nel 1956. Con 300 consulentd e
altrettanti ricercatori professionist, & oggi presente in
25 Paesi e occupa una posizione di leadership mondia-
le nel proprio settore.

La clientela di SpencerStuart annovera le grandi mulri-
nazionali, le societd di punta dell'imprenditoria, le
aziende di servizio pubblico, le associazioni e organiz-
zazioni senza scopo di lucro, aziende che operano in
tutti i settori dell’economia.

I servizi offerti sono altamente specialistici ¢ focalizza-
ti: Board Practice {consulenza ai Consigli di Ammini-
strazione, che comprende la ricerca dei Consiglieri non
esecutivi), Executive Search (ricerca dei Dirigenti),
Strategic Leadership Services (valutazioni e confronti
sul management, attivita di fondamentale importanza
nelle situazioni di forte cambiamento, quali fusioni,
acquisizioni, riorganizzazioni). SpencerStuart mantie-
ne nei maggiori Paesi industrializzati un osservatorio
sui Consigli di Amministrazione, pubblicando annual-
mente in ogni Paese il Board Index.

Tra i valori che sono alla base del successo di Spencer-
Stuart & il miglioramento continuo, lo studio e la 1i-
cerca. Per questo motivo SpencerStuart ha da tempo
instaurato un rapporto di collaborazione con alcune
delle maggiori Universith ¢ Business School a livello
internazionale, quali Ia SDA Bocconi.
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RICHIESTA DI ISCRIZIONE

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: PROGETTARE E REALIZZARE LA CORPORATE GOVERNANCE

8 e 9 maggio 2003

DATI DELL’AZIENDA

Ragione sociale

INDIRIZZO DELLA SEDE OPERATIVA

Via n.
CAP Citta Prov.
Telefono Fax

E-mail

Attivita prevalente dell’azienda

Fatturato (in milioni} . dipendenti
DAT] PERSONALI

Cognome e ome

Data di nascita Luogo di nascita

Titolo di studio

POSIZIONE RICOPERTA
Q Presidente

I Vice Presidente

Q) Amministratore Delegato

3 Consigliere

0¥ Segretario del Consighio

3 Direzione Affari Societari

0 Aliro

DAT! AMMINISTRATIVI
La fatura dovra essere intestata a:

Ragione sociale o Cognome & Nome

Ufficio/servizio

Via {Sede legale) n.
CAP Cita Prov.
Partila fva o Codice Fiscale

La fattura dovrd essere inviata a:

13 Sede operativa 1 Sede amministrativa

0 Altro indirizzo

Persona da contatiare per eventuali comunicazioni urgenti

Bouola di Direzione Aziendale
daltUniversith Boccon

CLAUSOLE CONTRATTUALI
1. ISCRIZIONE

La presente richiesta di iscrizione, compilata in ogni sua parte e soltoscritia, da lnvia-
re per posta o perfaxa:

Area Strategia

Via F. Bocconi, 8 - 20136 Milano

Tel. 025836.6851-6812-6856 - Fax vas8;

si intendera perfezionata nel momenito in cui SDA Bocconi dard conferma seritfa via fax efo a
mezzo assicurata di avvenula accettazione,

2. QUOTA DI PARTECIPAZIONE E MODALITA DI PAGAMENTO

12 quota di partecipazione & di € 1.920,00+ VA 20%.

Per le iscrizioni ricevute, via fax o con alt mezzo a data ceria, entro it 23 aprile 2003,
sara possibile sostituire la persona iscritta, oppure frequentare lo stesso corso nell'edi-
Zione sticcessiva, purché la variazione venga comunicata per iseritio prima delbinizio del
corso.

il pagamento dovra essere effettuato allatto dell'iscrizione scegliendo fra una delle
seguenti modalita di pagamento:

O Assegno bancaric non trasferibile o circolare intestato al’ Universita Boceont

T Bonifico hancario da effethuarsi sul c/e 2000788, intestato all'Universita Baccani, defla
Banca Popolare di Sondrio Ag. 11, Via Bocconi 8, ABY 5696 {AB 01610, indicando |
seguente codice 266705

O Carta di credito QVisa 0 Eurocard/Mastercard O3 Ametican Express

Datadiscadenzal_1 1/ _I_ 1 Fima

3. RECESSO

£ possibile rinunciare all‘iscrizione entro il 23 aprile 2003, anticipando la decisione del
recesso via fax 0 e-mail e confermandola per letiera raccomandata con awiso di ricevata.
In tal caso verra restituita Pintera guota d'iscrizione versata. Qualora la comunicazione
della decisione di recesso avvenga successivamente a tale daia oppure avvenga di falto
con la mancata presenza al corse, sard comungue dovito Uintero impotto.

4 VARIAZIONI DI PROGRAMMA
{a SDA Boceoni si riserva fa facolta di rinviare o # corso prog 3 €
comunicazione via fax o e-mail ai partecipanti entro il 2 maggio 2003; in tal caso suo unt
co ohbligo & provvedere al imbarso dellimporto ricevoto senza ulterior oneri. ta SDA
Bocconi si riserva inottre la facolta di modificare i programma del corso e/o sostityire 1
docenti indicati con alri docenti di pari livello professionale per esigenze organizzaiive
della Scuola.

5. FORO COMPETENTE
1l foro esclusive competente per Pinterpretazione e esecuzione del contratio & quello di
Hilano.

0 3ot

6. PRIVACY - INFORMATIVA EX ART. 10 LEGGE 675/96

Ai sensi della legge 67571996 le informazioni fornite verranno iratiate per finalita di ge-
stione amministrativa dei corst (contabilits, logistica, formazione elenchi}. | dati potranno
essere (iilizzati per la creazione di un archivio ai fini dell'invio {via e-mall, fax o a mezzo
posta) di preposte per corsi ed iniziative di studio future di SDA Bocconl. Potrete accedere
alle informazioni in nostro possesso ed esercitare { diritti di cui ait'art. 13 delia legge {ac-
cesso, cavrezione, cancellazione, opposizione al rattamento, ecc} inviande una richiesta
seritia al Hiolare del rattamento allindirizzo in calce.

Qualora non desideri la diffusione dei dati personali {nome, gualifica e azienda) aghi altr
partecipanti al corso, barri [a casella riportata qui a flance -
Qualora non desideri ricevere ulterior informazioni, barrila casella fiporiata quiaflance O

Firma per accettazione {con timbro se azienda/ente}

Cognome e Nome
Firma e timbro per specifica app ione delle d te 4 {variazioni di programmal €
Telefono Fax 5 {foro competente}. (art. 1341 2° comma Codice Civile}
E-mail Data
Area Strategia

via Bocconi, 8 | 20136 Milano | Tel. 02 5836.6811-6851-6856

Partita VA 03628350153 | Codice Fiscale 80024610158

Fax 02 5836.6892 | E-mail: sir@sdabocconi.it | www.sdaboccond.it



