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Egregio Dottore, Gentile Dottoressa,

Le scrivo per presentarLe un'importante iniziativa della nostra Scuola rivolta a
coloro che, come Lei, occupano ruoli di governo economico all'interno di banche, intermedia-
7i finanziari o assicurazioni.

Il Seminario "IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:
PROGETTARE E REALIZZARE LA CORPORATE GOVERNANCE"

che si terria il 5 e il 6 aprile 2001 a Milano presso I” Hotel Principe di Savoia, si propone,
infatti, di approfondire e discutere argomenti di attualiti in materia di corporate governance
¢ risponde all'esigenza dei Consiglieri di Amministrazione di sviluppare una professionalita
specifica per il ruolo svolto e, pitt in generale, di mmprendere i meccanismi che rendono il
Consiglio di Amministrazione un organo in grado di creare valore.

Liniziativa & organizzata in collaborazione con SpencerStuart, una delle mag-
giori societd di ricerca di consiglieri di amministrazione e dirigenti, la quale gid da diversi
anni propone, insieme alla Wharton School negli Stati Uniti e alla London Business School
in Gran Bretagna, una iniziativa simile a quella che Le sto presentando.

Confidando che liniziativa possa incontrare il Suo interesse, La invito ad esa-
minare il depliant allegato e resto a Sua disposizione per ogni ulteriore informazione ai se-
guenti numeri: 025836.5967-6791 (E-mail: paola.schwizer@uni-bocconi. it).

Ringraziandola per lattenzione, Le porgo i miei pits cordiali saluti.

oo e

Paola Schwizer
(Coordinatore del Seminario)

Divisione Intermediari finanziari, Banche e Assicurazioni
Via F. Bocconi, 8 - 20136 Milano

Tel. 025836.6791-6792-6793-6794

Fax 025836.6735
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EQUIS

Nel 1998 la SDA ha oftenuto
I'accreditamento EQUIS {European
Quality Improvement System),

lo certificozione di qualita delle
Business School europee ideata e
sviluppata dalle European Foundation
for Management Development

Calendario e struttura
Durata: 2 giorni

giovedi 5 aprile e

venerdi 6 aprile 2001

Il corso si svolge presso
I'Hotel Principe di Savoia di
Milano.

Crario di lavoro
giovedi 5 aprile

9.30-18.00
venerdi 6 aprile
9.00-16.00

Al termine della prima
giornata verra organizzata
una cena di gala con
Vintervento di una
personalita di spicco che
parlerd sul tema della
Corporate Governance in
talia.

Quota di partecipazione

L. 3.600.000 (€ 1.859,24) +
IVA 20%, comprensiva dei
coffee-break, delle colazioni
di lavoro, della cena di gala
e del materiale didattico.
Sono previste facilitazioni per
le aziende che invieranno pid
di un partecipante.

Coordinamento
Paola Schwizer e
Alessandro Zattoni

IL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE:
PROGETTARE E REALIZZARE LA CORPORATE GOVERNANCE

Perché un seminario sul Consiglio

di amministrazione

Da oltre un secolo, la Corporate Gover-
nance delle imprese e degli intermediari
finanziari ruota atrorno al perno dei
Consigli di amministrazione. Questa
struttura di governo pud apparire sor-
prendentemente stabile in un mondo
che vediamo tanto vario e mutevole. In
effetti sotto la stabilitd del modello ge-
nerale si possono manifestare realta
molto diverse; proprio tale capacita di
adattamento ai tempi e ai contesti &, se-
condo molti, la spiegazione principale
del successo della formula del Consiglio
di amministrazione come organo massi-
mo di governo delle imprese e degli in-
termediari finanziari.

Una grande gamma di varianti, dunque.
Consigli di amministrazione composti
da un paio di persone, oppure da una
trentina; consiglieri azionisti, oppure
manager, oppure esperti indipendenti;
Consigli nei quali si decide, oppure si
ratifica; Consigli ad uno o pit fivelli e

variamente contornati da comitati di

audit, di nomina e di remunerazione;
consiglieri cooptati oppure proposti in
liste di varia natura; e cosi via.

Ed anche un grande dinamismo, magari
dopo decenni di stabilith. Si pensi a
quanto & accaduto in Italia negli anni
recenti a seguito delle grandi privatizza-
zioni, di aleune gravi crisi aziendali, de-
gli interventi antitrust, della nuova nor-
mativa di Corporate Governance, di al-
cune acquisizioni anche cross-border,
della quotazione in Borsa di un numero
crescente di societd. Ci sono buone ra-
gioni per ritenere che per i Consigli di
amministrazione delle imprese ¢ degli
intermediari finanziari italiani il proces-
so di cambiamento profondo sia solo
iniziato. Questo seminario della SDA
Bocconi in collaborazione con Spencer-
Stuart vuole riunire attorno al tavolo
persone che, da varie posizioni, sono tra
i protagonisti di questo cambiamento
mettendone a confronto le esperienze ¢

le proposte per il futuro.

Obiettivi

Nell'ambito del seminario si prevede di:

» approfondire la conoscenza di temi
specifici riguardanti il funzionamento
dei Consigli di Amministrazione e il
tuolo dei Consiglieri;

» fornire ai partecipanti un’esperienza
concreta su come si gestisce, in termi-
ni di processo, un Consiglio di ammi-
nistrazione,

I seminario alterna sessioni in plenaria

a sessioni parallele dedicate all'approfon-

dimento di tematiche di interesse speci-

fico per le diverse categorie di imprese:

1) imprese industriali, commerciali e di
servizi quotate;

2) imprese industriali, commerciali e di
servizi neo quotate o quotande;

3) banche, assicurazioni ed intermedia-
ri finanziari.

Il seminario affronterd anche il tema

della Corporate Governance nelle im-

prese familiari e nelle aziende di servizi

di pubblica utilita.
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Fonte: SDA Bocconi 2000
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Informazioni general:

Procedura di iserizione

La priorita d'iscrizione sard
determinata sulla base della
data di arrive della scheda
allegata, compilata in ogni
sua parte, soltoscritta e
inviata secondo le
indicazioni riportate sulla
scheda di iscrizione.

Lo SDA Bocconi provvedera
a inviare conferma

dell’ avvenuta iscrizione
tramite assicurata
convenzionale.

Sede del corso

Hotel Principe di Savoia,
piazza della Repubblica 17,
20124 Milano.

Tel. 0262301

Fax 02653799

Sono state concordate tariffe
agevolate per il
pernottamento dei
partecipanti al corso.

Informazioni su altri
corsi/seminari proposti
dalla SDA sono
disponibili visitando il
nostro sito all’indirizzo:

www.sdabocconi.it

Docenti e testimont

Ciiuseppe Airoldi
Professore ordinario di Economia azien-
dale dell'Universita L. Bocconi. Docen-

te senior dell'Area Organizzazione &
Personale della SDA Bocconi.

Gilorgio Brunet

Professore ordinario di Strategia e poli-
tica aziendale dell'Universita L. Bocco-
ni. Docente senjor dell’Area Strategia
della SDDA Bocconi.

Massimo Capuano
Amministratore delegato di Borsa Ita-
liana spa. '

Alessandro Carretta

Professore ordinario di Economia degli
intermediari finanziari dell’ Universica di
Roma-TorVergata. Docente senior del-
I’ Area Intermediazione Finanziaria e As-
sicurazioni della SDA Bocconi.

Vittorio Coda

Professore ordinario di Strategia ¢ poli-
tica aziendale dell'Universitd L. Bocco-

ni. Docente senior dell'Area Strategia
della SDA Bocconi.

Bruno Colombo
Presidente SpencerStuart Italia.

Guido Corbetta

Professore associato di Strategia e politi-
ca Aziendale dell’Universita L. Bocconi.
Docente senior e direttore dell’Area
Strategia della SDA Bocconi.

Claudio Demarté

Professore ordinario di Economia degli
Intermediari Finanziari dell' Univessita L.
Bocconi. Docente senior deil’Area Stra-
tegia e Presidente della SDA Bocconi.

Domenice De Sole

Amministratore delegato di Gucci

Group NV.

Pier Luigi Fabrizi

Professore ordinario di Economia del
mercato mobiliare dell’Universita L.
Bocconi. Direttore della Divisione Inter-
mediari finanziari, Banche e Assicurazio-
ni della SDA Bocconi.

(Giancarlo Forestier:

Professore ordinario di Economia degli
Intermediari Finanziari e Prorettore del-
I'Universita L. Bocconi. Docente senior
dell’Area Intermediazione Finanziaria e

Assicurazioni della SDA Bocconi.

Piergaetano Marchetti
Professore ordinario di Diritto commer-
ciale dell'Universiti L. Bocconi

Pierantonto Nebulomni

Amministratore delegato di ERG spa.

Elserino Piol
Presidente di Pino Venture Partner.

Alessandro Profumo
Amministratore delegato di Unicredito
Italiano spa.

Duccio Regoli
Professore associato di diritto commer-
ciale.

Roberto Ruozi

Professore ordinario di Economia delle
aziende di credito dell Universith L. Boc-
coni. Docente senior dell’ Area Interme-
diazione Finanziaria e Assicurazioni della
SDA Bocconi.

Paolo Scaroni

Group Chief Executive della Pilkington Ple.

Chicco Testa
Presidente dell’Enel SpA.

Guido Roberto Vitale
Presidente Investment Bank Lazard

Vitale Borghesi



La struttura

Il seminario si caratterizza
per una didattica interattiva
che prevede la discussione di
cosi aziendali, I'ampio
ricorso ad esempi concreti, la
presenza di testimoni
aziendali, al fine di
massimizzare il
coinvolgimento e
'apprendimento dei
partecipanti. Nella seconda
parte del seminario &
prevista la simulazione di
una riunione di un Consiglio
di omministrazione.

Destinatori

Questo seminario &

indirizzato a tuth coloro che,

all'interno di imprese

industriali, commerciali e di

servizi o di banche,

assicurazioni ed intermediari

finanziari, sono interessati a

capire quale ruolo pud avere

il Consiglio di

amministrazione nelle

imprese moderne e quali
sono le condizioni affinché
tale ruolo possa svolgersi in
modo efficace. 1 destinatari
dell'iniziativa sono quindi
rappresentati da:

- persone che attualmente
fanno parte di Consigli di
amministrazione, net vari
ruoli di Presidente,
Consigliere o
Amministratore Delegato,

-~ semptice Consigliere,
Segretario del Consiglio;

- azionishi di imprese ed
intermediari finanziari
{quotati e non quotati} che
stanno riflettendo sulla
struttura e sulla modalits di
funzionamento dei Consigli
di amministrazione delle
loro aziende.

Profilo dei partecipanti

Contenuti

Tre sembrano essere i temi che merita-

no riflessioni particolarmente attente.

1) 11 ruolo del Consiglio di
amministrazione nel gioco degli
stalkeholder

Chi sono e chi saranno i portatori di in-
teressi e gli interlocutori critici nei pros-
simi anni? Gli azionisti di riferimento,
gli investitori istituzionali, i soci di mi-
noranza, le varie authority, le organizza-
zioni dei consumatori, gli ambientalisti,
le auroritd di vigilanza, gli analisti fi-
nanziari, le organizzazioni sindacali, le
societd di revisione? Stanno emergendo
interlocutori nuovi? Con quali attese?

In questo cangiante sistema di attese, le

scelte dei Consiglieri di amministrazio-

ne a quali principi ed obiettivi dovran-
no ispirarsi? Come perseguire il con-
temperamento degli interessi, il valore

per gli azionisti, il vantaggio competitivo?

2} La struttura e il funzionamento
del Consiglio di amministrazione
Quante aziende hanno gia adottato il
Codice di autodisciplina? Con quali ri-
sultari? Quali problemi hanno riscon-
trato? Si sta rafforzando la tendenza ad

affiancare ai Consigli di amministrazio-

ne una gamma varidinente articolata di

Comitati specializzati in particolari fun-
zioni per governare alcuni tipici conflit-
ti di interesse interni ai Consigli di am-
ministrazione; cosi si formano ad esem-
pio gli Audit Committee, i Compensa-
tion Commirtee, 1 Nomination Com-

mittee. In alcuni Paesi questa articola-

zione sta diventando la norma. Il recen-

te codice di autodisciplina raccomanda
di muoversi su questa linea. Qccorre ri-
flettere sulle conseguenze che ne deriva-
no considerando anche le norme vigenti
nel nostro Paese in merito alle relazioni
del Consiglio di amministrazione con
I'Assemblea degli azionisti, il Collegio
dei sindaci e le Societd di revisione.
Strettamente connesso & il tema delle
modalitd di funzionamento del Consi-
glio di amministrazione: la periodicia, i
processi di informazione e di decisione,

e cosi via.

3) 1l profilo ideale del Consigliere

Quali competenze ¢ quali atteggiamenti
devono possedere i Consiglieri? Come
devono essere remunerati? Quali sono i
vantaggi e gli svantaggi legad all'intro-
duzione di piani di stock option?
Stakeholder nuovi con interessi nuovi
porteranno a scegliete e a nominare i
consiglieri con criteri molto diversi ri-
spetto a quelli tradizionali. Le compe-
tenze giuridiche, finanziarie, strategiche
e organizzative si dovranno combinate
in formule nuove; per selezionare i pro-
pri rappresentanti nel Consiglio di am-
ministrazione non basterd pilt ricercare

nella rosa delle persone di fiducia. Oc-

correra svilu_ﬁ;;are nuovi processi di ri-
cerca e di selezione dei potenziali mem-
bri dei Consigli di amministrazione e,
contestualmente, si dovranne rivedere a
fondo le logiche di remunerazione che
dovranno tenere conto dei nuovi profili
di professionalit e di rischio dei Consi-

glieri.

La ricchezza dei contenuti e Uefficacia didattica del seminario deriva anche dalla qualit e dalle diverse esperienze
dei partecipanti. Nelle due precedenti edizioni sono intervenuti 72 partecipanti con il seguente profilo:

Settore

Intermediari finanziari
Imprese commerciali e di servizi
Servizi pubblici

Imprese e industriali

17
19

0 5 10 15

25



1 IsCrizione

Richiesta d

SDA BOCCONI

Seuola di Direzione Aziendale

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:

PROGETTARE E REALIZZARE LA CORPORATE GOVERNANCE (5 e 6 aprile 2001}

Dati dell’azienda

Ragione sociale

Indirizzo delia sede operativa

Via n,
CAP Cirta Prov.
Telefone Fax E-mail

Activitd prevalente dellazienda

Faturato {in miliardi) N. dipendenti

Dati personali

Cognome ¢ Nome

[Data di nascita Luogo di nascita

Titolo di studio

Posizione ricoperta

Ruolo

I3 Responsabile di Funzione/Tiivisione
3 Responsabile di Unitd/Ufficio

id Adderto

Area di appartenenza
finanza e Fstere - Marketing
Fidi - Edp e Sistemi informarivi

Commerciale < Audidng/Ispettorato
Organizzazione - Legale/Contenzioso
Personale A Concabilita e BRilancio

- Alta Direzione
- Alere Funzioni

Pianificazione e Studi
Controllo di gestione

Laoododda

Dati amministrativi
La fattura dovra essere intestata a:

Ragione sociale o Cogneme e Nome

Uthcio/servizio
Via (Sede legale) .
CAP Cicea Prov.

Partita Iva o Codice Fiscale

La fattura dovrd essere inviata a:
A Sede operativa
1 Altro indirivzo

[} Sede amministrativa

Persona da contattare per eventuali comunicazioni urgenti

Cognome ¢ Nome

Telefono lax

E-mail

Clausole contratruali
1. ISCRIZIONE

La presente richiesta di iscrizione, compilaca in ogni sua parte e sottoscritta, da inviare per
posta o per fax a:

Area Intermediazione Finanziaria e Assicurazioni

Via E Bocconi, 8 - 20136 Milano

Tel. 025836.6791-6792-6793-6794

Fax 025836.6795

si intenderd perfezionata ncl momento in cui SDA Bocconi dard conferma scricta a mezzo
assicurata convenzionale, anticipata via fax, di avvenuta accettazione.

Il carso si svolgerd presso I'Tlotel Principe di Savoia di Milane, come da eventuale comu-
nicazione.

2. QUOTA DI PARTECIPAZIONE E MODALITA DI PAGAMENTO

La quota di partecipazione & di Lit. 3.600.000 + [VA 20% (€ 1.859,24 + IVA 20%}.

Per [z fserizions ricevute, via fax o con altro mezzo a daw certa, entro il 21 marzo 2001, ver-

ranne applicate le sequenti agevolazions:

- sconte Ai L. 200.000 (€ 103.30) (L. 100.000 (€ 51,65) per i corsi di I grorno);

- possibilit di sostituire la pevsona iscritta, oppure di frequentare lo stesso corso nell edizione
suceessiva, purché la variazione venga comunicata per tscritto prima dell inigio del corso.

La quota deve essere versara al ricevimento della fartura scegliendo fra una delle seguenti

modalitx di pagamento:

0 Assegno bancario non trasferibile o circolare intestato all’Universith Bocconi

O Bonifice bancario da efferruarsi sul ¢/c 2000/88, intestato all’Universitd Bocconi, della
Banca Popolate di Sondrio Ag. 11, Via Bocconi 8, ABI 5696 CAB 01610, indicanda
il seguente codice 264395.

3 Carta di credito (3 Visa O3 Eurocard/Mastercard | American Express

Cartanumcml||I|[I||||||||I|||||

3. RECESSO

E possibile rinunciare all'iscrizione entro il 21 marzo 2001, antcipando la decisione
del recesso via fax o e-mail ¢ confermandola per lerzera raccomandara con avviso di ri-
cevura, [n tal caso verri restituita I'intera quora d'iscrizione versata, Qualora la comu-
nicazione della decisione di recesso avvenga successivamente a tale data oppure avven-
gz di facro con la mancata presenza al corso, sark comunque dovuto l'intere imporco.

4, VARIAZIONI DI PROGRAMMA

La SDA Bocconi si riserva la facola di rinviare o annullare il corso programmaro dandone
comunicazione viz fax ¢ e-mail ai parrecipant entro il 3¢ marzo 2001; in tal caso suo uni-
co obbligo & provvedere al rimborso dell’importo ricevita senza uleeriori eneri.

5. FORO COMPETENTE

1l foro esclusivo competente per l'interpretazione ¢ esecuzione del contravto & quelio di Milano,

6. PRIVACY - informativa ex art. 10 legge 675/96

Ai sensi della legge 675/1996 le informazioni fornite verranno trattate per finalitd di
gestione amministrativa dei corsi (contabilita, logistica, formazione elenchi}. I dati
pottanno essere urilizzat per la creazione di un archivio ai fini dell'invio (via cmail, fax
0 a mezzo posta) di proposte per corsi ed iniziative di studio future Potrete accedere alle
informagzioni in nostro possesso ed esercitare i diritti di cui all’art. 13 della legge (accesso,
correzione, cancellazione, oppesizione al trattamento, ecc.) inviando una richicsea seritra
al titolare del tratramento all'indirizzo in calce,

Qualora non desideri la diffusione dei dati personali (nome, qualifica ¢ azienda} agli aluri
partecipanti al corso, barri la casella riportata qui a fiance

Qualora non desideri ricevere ulteriori informazioni, barri la casella riportata qui 2 fianco A

Firma per accettazione {con timbro se azienda/ente)

Firma e timbro per specifica approvazione delle clausole 4 (variazioni di programma) e
5 {foro competente). {art. 1341 2° comma Codice Civile)

Data

Scuola di Direzione Aziendale dell’Universitd Commerciale Luigi Bocconi - Via F. Bocconi, 8 - 20136 Milano - PI. 03628350153

Area Intermediazione Finanziaria e Assicurazioni

Tel. 025836.6791-6792-6793-6794 - Fax 025836.6795 - E-mail: diba@sdaboceoni.it - www.sdabocconi.it




