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1. OBIETTIVI E PRODOTTI DELLA CENTRALE DEI RISCHI

La Centrale dei rischi & un sistema informativo risultante dalla coopera-
zione tra le banche ¢ la Banca d’Italia. Essa offre uno dei migliori esempi del
cjreuito dell’informazione statistica che collega, nei due sensi, gli intermediari
e la banca centrale (Grafico 1) (1).

Sono gli enti partecipanti alla rilevazione a dare il primo impulso a que-
sto circuito, segnalando alla banca centrale i soggetti affidati e I'ammontare
del credito che ciascuno ha loro accordato. La Banca d’Italia, dal canto suo,
aggrega le segnalazioni ricevute; somma I'importo dei fidi concessi a uno stes-
so affidato, e restituisce a ogni banca un flusso informativo recante I'ammon-
tare deil’indebitamento verso l'intero sistema dei soggetti da essa stessa se-
gnalati. La restituzione alle banche partecipanti dell’informazione aggregata
costituisce dunque la ragion d’essere della Centrale dei rischi.

Questa ha per oggetto il cliente affidato e 1a sua posizione di rischio, vale
adire il credito gli & stato accordato e quetlo che ha effettivamente utilizzato;
non ha contenuto precettivo, non stabilisce cioé obblighi a carico delle banche,
oltre a quello di partecipare aila rilevazione; fornisce alle banche stesse un’in-
formazione necessaria per evitare i rischi derivanti dal cumulo dei fidi in capo
a un medesimo soggetto (2). Scopo della Centrale dei rischi & di formire alle
banche un’informazione essenziale, anche se non sufficiente, per la gestione
del rischio di credito (3). Il suo intento & di contribuire a migliorare la qualita
degli impieghi bancari e, in ultima analisi, ad accrescere la stabilita del sistema
creditizio. Non & dunque un caso che il sistema informativo venga gestito dalla
banca centrale, in Italia come in tutti i paesi dotati di un’analoga rilevazione:
I’ Austria, il Belgio, la Francia, la Germania, il Portogallo e la Spagna.

(1) Cfr. TPADOA-SCHIOPPA, Le segnalazioni statistiche rivoite alla Banca d' lralia come fonda-
mento della gestione delle aziende di credito, Roma 1993.

(2)LaCentrale dei rischi differisce dunque per natura, scopo & destinatario daila normativa sui grandi
fidi emanata dalia Banca d'Italia in attuazione della corrispondente direttiva comunitaria. La disciplina sui
grandi fidi ha infatti per oggetto la banca, in panicolare la concentrazione del suo portafoglio crediti; stabi-
Tisce vincoli e divieti a carico della banca stessa; fornisce informazioni d'interesse esclusivo dell’organo
di vigilanza.

(3) A stretto rigore, considerato I oggetto della rilevazione, Ia locuziene “Centrale dei rischi™ pud ap-
parire poco felice. Essa infatti fornisce informazioni riguardanti solo uno - I'indebitamento di ciascun affi-
dato —dei molteplici aspetti che occorre prendere in considerazione per valutare il rischio insito nell’affida-
mento di una determinata impresa o persona. Sta di fatio che la medesima locuzione viene adortata in tutti
i paesi nei1 quali esiste un’analoga rilevazione.

e




LILbL

IL CIRCUITO DELLE
INFORMAZIONI STATISTICHE

Grafico |

INTERMEDIARI
CREDITIZI E
FINANZIARI

BANCA D'ITALIA

§S.1.8.C:
Trattamento delle informazioni




Praket i Tolo]

11 Grafico 1 indica anche che, oltre a soddisfare le esigenze informative
delle banche, la rilevazione fornisce altresi dati utili alla Banca d’Ttalia, per
finalita di politica monetaria, di ricerca economica e di vigilanza, nonché per
la diffusione ai mercati e agli operatori dell’informazione statistica in materia
di moneta, credito ¢ finanza.

In concreto, 1a Centrale dei rischi fornisce alle banche due distinti pro-
dotti. Il primo ¢ il cosiddetto fTusso di ritorno, che consiste nella comunicazio-
ne effettuata dalla Banca d’Italia a ciascuna banca, a cadenza mensile e atitolo
gratuito, dell’indebitamento presso l’intero sistema degli affidati'segnalati
dalla banca stessa, integrato da numerose informazioni statistiche riguardanti,
a livello di sistema, la distribuzione dei rischi per categoria di censimento, per
localizzazione territoriale della banca e dell’affidato, per attivitd economica
della clientela. Esso permette alla banca di seguire ’andamento nel tempo
dell’indebitamento complessivo dei propri clienti; di conoscere la distribuzio-
ne degli impieghi bancari peri diversi settori e branche dell’economia: di valu-
tare 1a propria posizione relativa sia verso i singoli clienti, sia nei confronti dei
diversi comparti del sistema economico.

Il secondo consiste nella facolta, accordata agli intermediari partecipanti
alla rilevazione, di rivolgere alla Banca d’ltalia, a titolo oneroso, richieste
estemporanee tendenti a conoscere la situazione debitoria di potenziali nuovi
clienti. E denominato servizio di prima informazione, appunto perché consen-
te alla banca di acquisire elementi informativi preliminari nei confronti di
clienti altrimenti sconosciuti.

e TR 47 5
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; 2. ATTUALITA DELLA RILEVAZIONE

Vediamo ora alcuni dati che aiutino a valutare il significato della rileva-

zione e I'intensita del suo utilizzo da parte delle banche.
v

Istituita trent’anni or sono (4), 1a Centrale dei rischi & lontana datl*assu-
mere i caratteri tipici di un prodotto maturo. Lo conferma il modo in cui ha
resistito alla forte crescita degli impieghi bancari della seconda meti degli an-
ni Ottanta. L’ammontare dei crediti censiti & pilt che raddoppiato, come pure
gli affidati che sono ora oltre due milioni (5) (Grafici 2, 3 € 4). In termini reali,
il tasso medio annuo di incremento, trail 1987 e il 1994, & stato del 4,2 per cen-
to per il credito accordato e del 7,7 per cento per quello utilizzato.

Lerichieste di prima informazione vengono poste in essere per iniziativa
delle banche. Costituiscono dunque un indicatore dell’interesse ¢ della utilita
che il servizioriveste per gli enti segnalanti. Esse sono cresciute in modo espo-

: nenziale: nel "94, si sono avute piu di un milione e quattrocento mila richieste
: (Grafico 5). Pervengono alla Banca d’Italia, in media, circa 6.000 interroga-
. zioni al giomno; ricevono di norma risposta entro 48 ore. Il rapporto tra le inter-
rogazioni e il numero degli affidati & cresciuto, tra il 1987 e il 1994, dal 35 a
quasi il 64 per cento,

Il contenuto informativo della rilevazione e dei conseguenti flussi di ri-
torno si presenta ampio e articolato, nel confronto con le analoghe rilevazioni
estere. La Centrale dei rischi italiana adotta infatti una delle pill basse soglie
di censimento — 80 milioni di lire - contro gli oltre 200 della Francia e gli oltre
3 miliardi deila Germania. Rileva I’esposizione sia delle persone fisiche, sia
delle imprese, mentre negli altri paesi il servizio & di norma circoscritto alle

i et
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(4) La creazione della Centrale dei rischi fu defiberata dal Comitato interministeriale per il credito
‘ eil risparmioii 16 maggio 1962. Larilevazione divenne operativa nel marzo $964, con una soglia di segna-
i lazione di 250 milioni, alla quale corrispose il censimento di poco pitl di 4.300 soggei affidati.

Negli anni successivi la rilevazione si & andata progressivamente arricchendo ed estendendo. Il limite

di segnalazione venne ridetto a 100 milioni gia nei febbraio 1965, € ancora successivamente, sino a 30 mi-

lioni neli’ottobre 1971, per poi risalire, in relazione al processo inflazionistico degli anni '70, sino alla so-

glia attuale di 80 milioni, fissata nel febbraio 1984. Inoltre, la rilevazione venne estesa anche alle soffe-

: renze, nel 1972; ai rischi indiretti, cio® alle garanzie di tipo fideiussorio rilasciate da terzi alla banca, nel

. 1 1974; ai soggenti coobbligati, nel 1977, ai crediti accordati a residenti dalle filiali estere di banche italiane,
‘ nel 1993,

(5) In effetti, I'archivio della Cenrrale dei rischi comprende atuaimente oltre 4.3 milioni di soggeni.
Di questi, circa 2,2 milioni sono clienti propriamente affidati; i nmanenti sono censiti, in larga misura,
perché “coobbligati”, ciod giuridicamente collegati a un affidato da forme di solidarieta nel debito (per
esempio, soci di societa di persone), ovvere perche, avendo formato oggetto di una segnalazione o di una
richiesta di prima informazione nei mesi precedenti la data considerata, non risultano affidati aila data
stessa.
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Grafico 3
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Grafico 4
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Grafico 5
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seconde (6). Malgrado i limiti e le rigidita che vedremo pil avanti, la nostra

Centrale dei rischi si confronta dunque validamente con i sistemi in essere ne-
gli altri paesi.

La persistente vitalita del servizio va ascritta anche ai numerosi interven-
ti posti in essere dalla Banca d’Italia negli ultimi anni per salvaguardarne la
valenza informativa; per accrescere la tempestivita della circolazione delle in-
formazioni e la loro affidabilita. La rete interbancaria & divenuta il mezzo di
elezione per lo scambio di comunicazioni, in specie quelle della prima infor-
mazione, tra le banche e la Centrale dei rischi; i supporti cartacei sono stati pro-
gressivamente sostituiti con quelli elettronici.

(6) In Germania, dove in linea di principio la Centrale dei rischi si estende sia alle persone fisiche,
sia alle imprese, I'elevatezza della soglia di censimento restringe di fatto la sua portata alle seconde.

15
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3. IL RAPPORTO BANCA-IMPRESA E LA PRASSI DEL PLURI-
AFFIDAMENTO DELLE IMPRESE

Oltre a fornire dati puntuali sui singoli affidati. gli archivi della Centrale
dei rischi rappresentano una preziosa fonte di informazioni relative alle moda-
lita con cui le banche gestiscono, in generale, i loro rapporti con la clientela.

E dunque un importante strumento di conoscenza della realta del nostro siste-
ma bancario.

3.1 Banca-impresa: grande con grande, piccola con piccola?

Prendiamo per esempio il rapporto banca-impresa. Si suppone spesso
che esistauna “nawrale” tendenza delle grandi imprese a rivolgersi alle grandi
banche, mentre quelle piccole preferirebbero avere rapporti con le banche di
dimensioni contenute. C'¢ del vero, naturalmente, in questa ipotesi, ma forse
essa non tiene sufficientemente conto della prevalenza delle piccole e medie
imprese nella struttura dell’industria italiana. Il coefficiente di correlazione tra
’ammontare medio unitario dei fidi concessi € il totale dei fidi accordati da
clascuna banca alle imprese non finanziarie, assunto quale proxy della dimen-
sione aziendale, & pari appena a 0,40. Il coefficiente assume un valore apprez-
zabile — 0,60 — solo per i fidi superiori a 10 miliardi.

La debole correlazione esistente, in generale, tra |’ammontare medio del
fido e la dimensione della banca, da un lato, nonché il valore crescente che la
correlazione stessa assume quando si considerano i fidi di importo cospicuo,
dall’altro, sono aspetti dell’intuibile asimmetria competitiva tra le grandi e le
piccole banche, Le prime sembrano in grado di competere efficacemente con
le seconde, nel mercato dei fidi di importo contenuto, il di quanto le piccole
possano contendere il terreno alle grandi sul mercato degli affidamenti di im-
porto rilevante. Si consideri, ad esempio, la Tavola 1, nella quale & riportata
la distribuzione delle quote di mercato delle varie categorie dimensionali, se-
condo diverse classi di grandezza dell’affidamento. La quota di mercato delle
banche maggiori ¢ grandi ¢ maggiore di quella delle banche medie e piccole
anche nelle classi ove ricadono gli affidamenti piit contenuti,

3.2 Il fenomeno dei fidi multipli

Uno dei tratti caratteristici del sistema creditizio italiano, & costituito
dalla prassi del pluriaffidamento delle imprese. Per soddisfare le loro esigenze

16
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creditizie queste intrattengono spesso rapporti con una molteplicita di banche,
forse anche allo scopo di negoziare di volta in volta le condizioni migliori, cid
che determina in generale effetti non sempre desiderabili (7). Tale prassi sem-
bra trovare riscontro nel comportamento delle banche. Le aziende di credito
limitano entro un’aliquota ridotta il fido concesso alla singola impresa; diver-
sificano cosiil proprio portafoglio prestiti secondo un approccio di tipo assicu-
rativo e contengono il rischio di incorrere in perdite rifevanti nel caso in cui
quell’impresa venisse a trovarsi in difficolta (8).

Tavola 1

QUOTE DI MERCATO DELLE BANCHE PER CATEGORIA
DIMENSIONALE E PER CLASSI DI GRANDEZZA

DELL’AFFIDAMENTO (1)
Categoria dimensionale
Importo
compeno | Bk | Bu | B | dae | Y |,
finoalmld ..... 344 9,0 15,5 270 14,1 100
da la 10md . 36.9 8.5 14,6 26,8 13,2 100
da 102 50mid . 41,1 9,7 13,8 26,5 8,9 100
da 502200mld . 419 11,4 13,5 219 5.3 100
da 200 a 500 mid . 53,5 11,8 14,3 17,0 3.4 100
500 mid e oltre . .. 62,9 13,7 11,0 10,9 1.5 100

(1) I dad si riferiscono ai crediti accordati daile banche con raccolta a breve termine a un campione
di circa 270 mila imprese non finanziarie,

Che il frazionamento dell’indebitamento degli affidati sia stato per fun-
ghi anni uno dei tratti salienti del sistema italiano trova conferma nella sua sor-
prendente insensibilita all’andamento degli impieghi bancari. Cid vale sia per
1’'universo dei soggetti censiti dalla Centrale dei rischi, sia per le sole imprese

(7 Cfr. TPADOA-SCHIOPPA, Profili di diversitd nel sistema hancario italiano, Roma 1993. Si
veda inoltre: P MARULLO-REEDTZ, A, CECLA, A. GEREMIA, C. SCARENZIOQ, La prassi dei fidi
multipli e I"evoluzione del rapporto banca-impresa, Milano 1994,

(8) Cfr. P. CIOCCA, “Come le banche prestano il denaro”. in Banca, Finanza, Mercato, Torino, 1991,
pp. 37-57.
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non finanziarie, che in astratto dovrebbero essere assai piit sensibili al ciclo
che non le persone fisiche (Tavola 2). Il numero medio di banche segnalanti
per affidato si mantiene sostanzialmente stabile nella seconda meta degli anni
"80, che furono com'¢ noto anni di fortissima crescita degli impieghi.

Tavola 2
NUMERO MEDIO DI SEGNALAZIONI PER AFFIDATO (1)
Anni Affidati Universo affidati Imprese non finanziarie
1984 ...l 1,91 2,78
1985 ... ...l 1,89 2,78
1986 ....... . el 1,86 2,78
1987 ... ... ..., 1,96 2,79
1988 .................. 1,92 2,76
1989 ... . ... ... 1,88 273
1990 ...l 1,83 2,68
1991 ... o oL, 1,76 2.63
1992 ... 1.7 2,57
1993 ...l 1,68 2,51
1994 .. ... 1,64 2,49

(1) I dati si riferiscono, per la colonna 1 ai crediti accordati all’universo degii affidati e periacolonna
2 a un campione di circa 270 mila imprese non finanziarie.

E perd interessante osservare che, negli ultimi anni, il fenomeno ha subi-
toun’evoluzione inattesa. A partire dal 1988, infatti, i due indicatori assumono
un andamento chiaramente decrescente, che sembra indipendente dal mero
dato congiunturale, considerato che il rallentamento della crescita degli im-
pieghi si @ manifestato soprattutto a partire dal 1991. A fine *94, 'universo dei
soggetti censiti risultava essere affidato, in media, da 1,6 banche; le imprese
non finanziarie da 2,5 banche (Tav. 2).

Analizzando nel dettaglio i dati pid recenti per diverse classi di grandez-
za dell’affidamento (Tavola 3), si nota, anzitutto, che la prassi dei fidi multipli
¢ meno diffusa e generalizzata di quanto a volte si ritenga. Delle circa 272 mila
imprese non finanziarie incluse nel campione considerato, 130 mila—il 48 per
cento — sono affidate da una sola banca; e 187 mila — il 69 per cento — sono
servite da non pil di due banche.

18
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In secondo luogo, la stessa Tavola 3 conferma che il frazionamento dei
crediti aumenta al crescere della dimensione dell’impresa debitrice, assumen-
do che questa possa essere stimata dal volume complessivo dei finanziamenti
ricevuti dal sistema bancario. L’incidenza delle imprese affidate da una sola
banca, che nella classe dei fidi inferiori a un miliardo sfiora il 62 per cento,
decresce rapidamente al crescere della classe di grandezza dell’affidamento
complessivo, sin quasi ad annullarsi: nella classe dei fidi da 500 miliardi in su,
solo 2 delle 61 imprese che vi ricadono sono affidata da una banca, mentre ben
38 sono servite da oltre cinque banche.

*" Tavola 3
NUMERO DI BANCHE PER AFFIDATO (1)
(dari al 31 dicembre 1994)

aﬁ.m no[ Numero degii affidati segnalati Totale

1 ENnto |

; dal dal dal da4 da$ oltre 5 affidati

complessivo banca banche | banche | banche | banche | banche

finoalmid ..... 120,256 | 45.709 | 18.660 | 6914 | 2.194 738 1 194.471
da la 10mld . 9878 | 11.087 | 11.501 | 10.673 | 8.419] 17.719 | 69.277
da 10a S0mid . 397 323 332 427 4261 5.037 6.942
da 50a200mid . 37 13 28 20 20 787 905
da 200 a 500 mid . 2 4 0 3 i 97 107
500 mid e oltre ... 2 0 1 0 0 58 61
Totale .. | 130.572 | 57.136 { 30.522 | 18.037 | 11.060 | 24.436 | 271.763

(1) L dad si riferiscono ai crediti accordan dalle banche con raccolta a breve termine a un campione
di imprese non finanziarie.

Per una pill precisa messa a fuoco del fenomeno sono state costruite le
Tavole 3a-3f che forniscono una rappresentazione “esplosa” della Tavola 3 per
ciascuna delle sue classi di grandezza dell’affidamento. Ogni tavola riporta,
oltre al numero dei soggetti segnalati, I’incidenza media delle prime cinque
banche, per importo del credito concesso, nonché la relativa deviazione stan-
dard.
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Tavola 3a

QUOTE PERCENTUALI
SUI FIDI ACCORDATI DALLE PRIME 5 BANCHE
(dati al 31 dicembre [994)
Numero degli affidati segnalati a}%ﬁﬁ
Importo
affidamento
complessivo dai da? da3 dad da s olire 5 Inciden-
banca banche | banche | banche | banche banche m:?jia

finoa 1 mid N | 120256 | 45709 | 18.660 | 6914 | 2.194 738 { 194.471

I 100 634 477 380| 315| 258 83.1
1031 O 19| 68| 559

a 36,6 30,6 26,2 227 19.4 33,6
103 6H| 43| 35| 6w

m 21,7 20,2 18,2 16,0 20.9
62 3G9 29| @3

v 15,6 15,2 13,8 154
(4,1) (2.8) 2.0

v 24| 122|123
60| (L9

LEGENDA:

I dati si riferiscono ai crediti accordati dalle banche con raccolta a breve tsrmine a un campione di
imprese non finanziarie (in parentesi vengono riportati i valori della deviazione standard).

N = numero degii affidati. | numeri romani indicano I'incidenza del credito accordato dalla prima,
seconda, terza, quarta e quinta banca.
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QUOTE PERCENTUALI

SUI FIDI ACCORDATI DALLE PRIME 5 BANCHE
(dari al 31 dicembre 1994)

Tavola 3b

- Numero degli affidati segnalati e
I Importo
: afﬁdamer_no
_Jl ' complessivo dal daz da3 dad das oltre 5, Inciden-
Tin ! banca | banche | banche | banche | banche | banche m"‘;w
LT dalal0Omld 9.878 | 11.087 | 11.501 | 10.673 | 8.419| 17719 69.277
100 71,8 35,3 44.8 376 28,2 536
: 139 133)| a2n| 108 | 102
282 28,4 25,8 232 18,3 241
(13,9 (8,8) (6,3) (4,9 4.5
16,3 17,8 17,1 14,3 16,1
a6 G35 @dn| @3
: 1,6 130] 18| 120
G| 391 28
9.1 9,8 9.6
3.7 {2.5)
LEGENDA:
- j I dari si riferiscono ai crediti accordati daile banche con raccolta a breve termine a un campione di

imprese non finanziarie (in parentesi vengono riportati i valoti della deviazione standard).

seconda, terza, quarta e quinta banca.

N = numero degli affidati. I numeri romani indicano ’incidenza del credito accordaio dalla prima.
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Tavola 3¢

i QUOTE PERCENTUALI
: SUI FIDI ACCORDATI DALLE PRIME 5 BANCHE
{dati al 31 dicembre 1994)
Numero degli affidati segnalati Joale
Importo
affidamento .
: complessivo dal da2 | da3 | daa | das | okres | (nciden
: banca banche | banche | banche | banche | banche migia
dal0aS0mid N 397 323 332 427 426 | 5.037 6.942
: I 100 764 63.3 53.7 46,6 26,6 37,7
(16,75 | (18,13 | (16,8 | (16,n ] (12,%
i 36| 249| 246| 28| 161| 179
67| (26| OD| 8| G
i1 11,8 14.4 14,2 12,1 124
9.2) (7.5 (CN)) 3,6
v 7.3 10,1 9.8 2.6
3N 62y 28
v 6.3 8,1 8,0
42)| @24
LEGENDA:
1 dati si riferiscono ai crediti accordati dalle banche con raccolta a breve termine a un campione di
imprese non finanziarie (in parentesi vengono riportati i valori della deviazione standard).

N = numero degli affidati. | numeri romani indicano I'incidenza de! credito accordato daila prima,

seconda, terza, quana e quinta banca.
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Tavola 3d
QUOTE PERCENTUALI
SUI FIDI ACCORDATI DALLE PRIME 5 BANCHE
(darti al 31 dicembre 1994)
Numero degli affidati segnalati Joule
Importo
affidamento
complessivo dal da2 da3 dad das olre § Inciden-
banca | banche | banche | banche | banche | banche m;gm

da 50 a 200 mid 37 13 28 20 20 787 905
100 90,4 75,1 573 485 245 314

(139 (174 | (16, (20,51 (144
9.6 18,1 25,1 21,0 144 4,9

139 | (12,2)] QALe | (78)] (58
6,8 11,9 152 10,8 108

76| an| 0y @D
57 10,0 8,6 8,6

57 66| 29
5.3 7.3 72

@9 24

LEGENDA.:

1 dati si riferiscono ai crediti accordati dalle banche con raccoita a breve termine a un campione di
imprese non finanziarie (in parentesi vengono riportati i valori della deviazione standard).

N = numero degli affidati. I numeri romani indicano 1’incidenza del credito accordato dalia prima,

seconda, terza, quarta e quinta banca.

B
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Tavola 3e
QUOTE PERCENTUALI
SUI FIDI ACCORDATI DALLE PRIME 5 BANCHE
(dati al 31 dicembre 1994)
Numero degli affidati segnalati a‘[t:%ﬁ?i
Importo
affidamento
complessivo dat da2 da? dad das oltre 5 Inciden-
banca | banche | banche | banche | banche | banche mi Zia

da 2002500 mld N 2 4 3 1 97 107
I 100 62,8 68.3 58,5 22,3 26,8

(194 (22,3) (10,4)
1 372 24,3 14,0 13,9 15,1

(19,4) (18,1) 5.3
; I 7.2 12,5 104 103

J ©.5) X))
v 02| 100 8.4 82

: 0.1 2,4)
: v 50 7,1 7.0

| @n

LEGENDA:

[ dati si riferiscono ai crediri accordati dalie banche con raccolta a breve termine a un campione di
imprese non finanziarie (in parentesi vengono riportati i valori della deviazione standard).

N = numero degli affidati. | numeri romani indicano {"incidenza del credito accordato dalla prima,
seconda, terza, quarta ¢ quinta banca.
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Tavola 3f
QUOTE PERCENTUALI
SUI FIDI ACCORDATI DALLE PRIME 5 BANCHE
o (dati al 31 dicembre 1994)
ar Wi Numero degli affidati segnalati z;.rf?i?a?i
————— Importo
affidamento
complessivo dal da? da3 dad das olre 5 | Inciden-
. banca | banche | banche | banche | banche | banche m:gia

1o s00mideolre N 2 1 5§ 61
) I 100 4738 197 228

(8.0
n 311 12,4 12,7

_ (3.8)
Jits 211 10,2 103

(3,2)
v 7.9 79

2,0)
\Y 6.8 68

(.n

LEGENDA:

I dati si riferiscono ai crediti accordati dalle banche con raccolta a breve termine a un campione di
imprese non finanziarie (in parentesi vengono riportati i valori della deviazione standard).

N = numero degli affidati. | numeri romani indicana 1'incidenza del credito accordato dalla prima,
seconda, terza. quarta e quinta banca,
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Osservando le Tavole 3a-3f, possiamo notare che il comportamento delle
banche nella concessione del credito & assai meno ispirato a schemi assicurati-
vidi quanto appaia a prima vista. Le tavole in questione confermano che |’inci-
denza (media ponderata) della prima banca, in ordine d’importanza dei finan-
ziamenti concessi sul totale del credito accordato, diminuisce al crescere del
fido: dall'83 per cento per la classe dei crediti inferiori al miliardo (Tav. 3a),
al 23 per cento circa della classe degli affidamenti superiori a 500 miliardi
(Tav. 3f).

Ma mostrano anche, in generale, I’esistenza di una chiara posizione di
leadership in capo alla prima banca; il divario rispetto all’incidenza della se-
conda barnca, in ordine d’importanza, & sempre assai netto: varia infatti dai 50
punti percentuali, nella classe dei fidi di minore importo (Tav. 3a), ai circa 20
punti della Tavola 3c, ai 10 della classe di grandezza maggiore (Tav. 3f).

Tavela 4
QUOTE PERCENTUALI DEI FIDI ACCORDATI
DALLA PRIMA BANCA SUL TOTALE DEI FIDI
A SOCIETA NON FINANZIARIE (1)
Importo dell’affidamento complessivo
Anni
sino a 10 mld da 10a 100 mid oltre 100 mld

1984 .. ...l 72,5 29,1 17,6
1985 ...l 728 219 18.1
1986 ....vvvivnniiinin 72,8 28,1 18,7
1987 ... 72,5 283 17.4
1988 ...l 729 286 17,7
1989 ...l 73.4 30,8 19,5
1990 ... 73,7 32,6 21,1
1991 ... 74,0 34,0 23,3
1992 ... i 74,5 352 25,7
1993 ...l 748 36,2 275
1994 ...l 754 37.3 282

(1) I dati si riferiscono ai crediti accordati dalle banche con raccoltz a breve termine a un campione
di circa 270 mila imprese non finanziarie.
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Se poi si esamina 1'andamento nel tempo dell’incidenza della prima ban-
ca, per tre diverse classi di grandezza dei fidi, si nota che 1'incidenza della pri-
ma banca cresce assai rapidamente nelle due classi maggiori (Tavola 4). Nella
classe dei fidi compresi tra 10 ¢ 100 miliardi la crescita & di otto punti percen-
tuali; in quella di pili elevato ammontare, di oltre dieci, passando dal 17,6 per
cento dell’84, al 28 per cento del *94.

Nrapporto trale banche e le imprese sembra dunque essere entrato in una
fase nuova, tendente verso un ridimensionamento dell’importanza della prassi
dei fidi multipii. Cresce infatti rapidamente 1'incidenza della prima banca in
ordine d’importanza, rafforzando cosi la sua leadership, in particolare presso
1fidi di piti elevato ammontare, proprio quelli ove si concentrail frazionamen-
to dei crediti.

Trova pertanto ulteriore conferma la valutazione complessiva espressa
dal Vice Direttore Generale della Banca d’Italia, dott. Padoa-Schioppa: “La
mancanza, nella prassi italiana, della figura della Hawusbank e il ricorso ai fidi
multipli non implicano che il credito accordato all'impresa provenga da una
galassia indistinta di banche, ciascuna apportatrice di una quota trascurabile...
E plausibile che con simili percentuali, tenuto conto dell’ordine di grandezza
degli affidamenti, gli istituti appartenenti al gruppo delle banche capofila ab-
biano con I’impresa affidata un rapporto che per qualiti e intensit, si avvicina
a quello di una Hausbank™ (9).

(9) T. PADOA-SCHIOPPA, Profili di diversita nel sistema bancario italiano, op. cit., pp. 20-21.
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4. LA RIFORMA DELIA CENTRALE DEI RISCHI

4.1 Le ragioni della riforma

Malgrado gli interventi della Banca d’Italia richiamati all’inizio, la cre-
scita qualitativa e la maggiore articolazione del nostro sistema finanziario,
nonché i limiti e le rigidita di una tecnologia ormai superata, hanno provocato
negli ultimi anni, o rischiano di determinare in prospettiva, un affievolimento
della portata e della significativita della Centrale dei rischi.

Lo sviluppo di intermediari creditizi diversi dalle banche; la liberalizza-
zione valutaria; la realizzazione del mercato comune dei servizi finanziari, co-
stituiscono tutti fattori che tendono a indebolire la valenza informativa della
rilevazione.

Quanto alla tecnologia, 1’obsolescenza della struttura tecnico-informati-
ca originaria ha reso il sistema informativo sempre pill refrattario a interventi
evolutivi; ha appesantito gli oneri della sua manutenzione, rischia di compro-
mettere la stessa efficacia del servizio.

L’esigenza di non privare gli enti creditizi di un valido ausilio alla gestio-
ne consapevole del rischio di credito, ha dunque indotto la Banca d'Ttalia ad
avviare il completo rifacimento della Centrale dei rischi, sia nei suoi contenuti,
sia nel suo impianto informatico.

4.2 Le principali innovazioni

Vediamo ora le principali novita della riforma della Centraie dei rischi.

L’obiettivo generale & di ripristinare, per quanto possibile, I’originaria
valenza informativa del servizio di centralizzazione dei rischi; di ampliare
I’area di rilevazione, di accrescere i contenuti informativi. Cid richiede sia di
estendere la rilevazione ai flussi creditizi e agli intermediari che ne erano
esclusi, sia di arricchire e articolare maggiormente 1’informazione trattata. I
disegno complessivo ha tratto giovamento da un’intensa fase di consultazione
delle banche e di ricognizione delle loro esigenze.

I’estensione della rilevazione agli intermediari non bancari potra anzi-
tutto riguardare le societd finanziarie iscritte nell’elenco speciale tenuto dalla
Banca d’Italia nonche quelle appartenenti a gruppi creditizi.
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Circa }’oggetto delle segnalazioni, si sta mettendo a punto una classifica-
zione degli affidamenti secondo un criterio di rischiosita crescente, integrata
da qualificatori che forniscono informazioni complementari sulle caratteristi-
che dei finanziamenti e sui possibili aspetti di anomalia,

4.3 La procedura informatica

Dal punto di vista informatico, la riforma mira a realizzare un sistema
informativo flessibile, in grado di recepire agevolmente, a costi contenuti, le
innovazioni suggerite dalla continua evoluzione dell’attivita creditizia.

La nuova procedura prevede un pill intenso utilizzo delle potenzialita
della PUMA2 (Procedura Unificata per la Matrice Aziendale). Migliorera
pertanto la coerenza delle informazioni delia Centrale dei rischi con quelle
della matrice dei conti. Saranno valorizzati gli investimenti gia effettuati. Ne
avranno conferma le banche che gid oggi produceno le segnalazioni alla Cen-
trale dei rischi mediante la PUMAZ; gli adempimenti tecnici necessari ad ade-
guare le procedure aziendali alla nuova rilevazione saranno contenuti.

La complessita dell’architettura del nuovo sistema ne ha consigliato la
ripartizione in distinti moduli (10): 1'anagrafe degli affidati, la gestione dei le-
gami fra i soggetti censiti, la rilevazione degli importi. Esaminiamo breve-
mente le principali caratteristiche di ciascun modulo.

4.3.1 L’anagrafe degli affidati

La principale innovazione introdotta nella gestione dei dati anagrafici
consiste nel trartamento puntuale e continuo delle segnalazioni provenienti
dalle banche. Per ogni messaggio in arrivo, verrd immediatamente attivato
I’intero ciclo di lavorazione, dai controlli all’acquisizione, fino al consolida-
mento dell’informazione nella base dati.

L’aggiomamento degli archivi nel continuo consentira agli enti segna-
lanti di spalmare nel mese I'invio delle informazioni anagrafiche, piuttosto
che concentrarle come accade oggi in un arco di giorni limitato e prestabilito.
I benefici di tale innovazione saranno tanto maggiori quanto piil intenso sara
il ricorso alla rete interbancaria.

{10) Oltre ad agevolare il controtlo delle diverse fasi di realizmioqc de_llc procedure informatic_he_.
Ia scomposizione in moduli consente anche di svolgere in paralielo, anziché in sequenza. alcune parti di
lavoro, cid che accorcia i tempi di realizzazione totali.
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La nuova anagrafe consentira di ricostruire nel tempo la posizione di un
soggetto tenendo conto di eventuali cambi di ragione sociale e di forma giuri-
dica; trarra beneficio dalla semplificazione delle modalita di rappresentazione
delle informazioni, che saranno piii vicine a quelle usate dala gran parte degli
enti segnalanti nelle proprie anagrafi.

La qualita delle informazioni anagrafiche verra perseguita sopratutto ri-
cercando una maggiore cooperazione ¢ una pii stretta interazione con le ban-
che. A diretto contatto con gli affidati e in possesso dei necessari elementi
documentali, esse sono nella posizione migliore per dirimere eventuali incer-
tezze sull’identificazione del soggetto censito, in particolare ai fini delle

segnalazioni relative a fusioni e alla variazione di altri attributi anagrafici
di rilievo.

4.3.2 [Ilegami tra i soggetti censiti

Considerata I’ampia diffusione della struttura di gruppo tra le imprese
industriali, & stato progettato, a fianco del modulo di gestione anagrafica, un
sottosistema per la rilevazione delle relazioni significative che intercorrono
fra i diversi soggetti censiti. Oltre ai legami di carattere giuridico corrispon-
denti alle diverse forme di coobbligazione, sono stati presi in considerazione
anche quelli di natura economica riconducibili all’appartenenza a un gruppo
di imprese.

L’approntamento di strumenti in grado di trattare informazioni riguar-
danti i gruppi economici non comporta peraltro la loro automatica attivazione.
Questa resta subordinata all’introduzione nel nostro ordinamento di una defi-
nizione univoca di gruppo e soprattutto di forme di pubblicita che consentano
di conferire certezza al censimento nel continuo dei gruppi stessi.

Enoto del restoche 1a Centrale dei rischi non & a diretto contatto col mon-
do delle imprese, né & destinataria di un flusso sistematico ed esaustivo di se-
gnalazioni riguardanti i loro collegamenti.

Allo scopo di offrire comunque agli operatort uno strumento utile a una
consapevole gestione degli affidamenti a livello di gruppo, la Consob, in colla-
borazione con la Banca d’Italia, ha in programma di organizzare in forma utile
i dati che essa riceve dagli operatori in materia di partecipazioni azionarie.

4.3.3 La rilevazione degli importi

La principale innovazione del modulo relativo alla rilevazione dell’im-
porto degli affidamenti, consiste nell’adozione, anche per il trattamento dei
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dati deila Centrale dei rischi, dello stesso modello concettuale ben noto alle
banche, gia impiegato per le segnalazioni di vigilanza, che garantisce descri-
zioni complete, rigorose e non ridondanti. Esso utilizza modalita di rappresen-
tazione conformi allo schema logico di una tabella a doppia entrata nel quale
le righe rappresentano le diverse tipologie di affidamento, mentre le colonne
riportano i caratteri di classificazione che qualificano il fido segnalato: ia loca-
lizzazione del credito sul territorio, la durata originaria, quella residua, la divi-
sa di denominazione, la presenza di garanzie, ecc.

Analogamente a quanto previsto per i dati anagrafici, saranno potenziate
le procedure di controllo e storicizzate le informazioni di rischio per un con-
gruo periodo di tempo.

Il rifacimento della Centrale dei rischi sard completato, secondo le sca-
denze programmate, a meta del 1996.
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5., LE ESIGENZE DI TRASPARENZA VERSO LA CLIENTELA

La crescente attenzione sviluppatasi negli ultimi anni intorno al tema
della salvaguardia dei diritti della persona, nei confronti della raccolta e del
trattamento delle informazioni che ia riguardano, ha trovato formale sanzione
nella Convenzione di Strasburgo n.108, approvaia nel 1981 dal Consiglio
d’Europa. Questa tutela il diritto di ogni persona di conoscere i dati che la ri-
guardano contenuti in archivi elettronici e ottenerne, se del caso, la rettifica.
Il recepimento di tale normativa & stato approvato da un ramo del Parlamento.

Nella stessa direzione si & mosso, nel marzo scorso, il Comitato intermi-
nisteriale per il credito e il risparmio. Nel dettare la nuova base normativa della
Centrale dei rischi, coerentemente con il Testo unico delle leggi in materia
bancaria e creditizia, il Comitato ha infatti previsto la possibilita, sia per la
Banca d’Italia sia per le banche, di fornire ai diretti interessati le informazioni
che li riguardino, pur senza riconoscere loro un incondizionato diritto di acces-
so agli archivi. Ne beneficieranno la qualit e I’attendibilita delle informazioni
tratte dalla Centrale dei rischi.
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6. CONCLUSIONI

La peculiarita della Centrale dei rischi, nell’ambito dei sistemi informa-
tivi gestiti dalla Banca d’ltalia, deriva dalla sua stessaragion d’essere: produr-
re flussi informativi che aiutino le banche a gestire consapevolmente il rischio
di credito. Ii suo fondamento & lo scambio di informazioni tra le banche e la
banca centrale. La sua attendibilita dipende dalla correttezza ¢ dalla puntualitd
delle segnalazioni prodotte dagli enti partecipanti alla rilevazione.

La Centrale dei rischi & una rilevazione che ha significato solo sevi parte-
cipa l’intero sistema creditizio e, in prospettiva, la parte prevalente degli inter-
mediari non bancari. La nuova rilevazione, in corso di realizzazione, richiede
dunque il concorso dell’intero sistema. Il suo successo & pertanto legato al con-
tributo che le banche daranno alla iniziativa, in particolare realizzando per
tempo, al proprio interno, i necessart interventi tecnici.

L’iniziativa della banca centrale e la collaborazione degli enti segnalanti
convergono verso la realizzazione, a beneficio degli intermediari stessi, di un
sisterna informativo migliore, per qualita ed efficacia, di quello che conoscia-
mo.

Laliberalizzazione valutaria e il completamento del Mercato unico euro-
peo pongono problemi non facili alle Centrali dei rischi europee, tuttora carat-
terizzate da una chiara connotazione nazionale. Se questa permanesse, la liber-
t attribuita a ogni banca comunitaria di operare nell’intera Unione Europea,
con le stesse regole in vigore nel proprio paese d’origine, farebbe perdere gra-
dualmente la capacita di fornire dati attendibili sull’indebitamento dei soggetti
censiti. Allo scopo di evitare questo rischio, sono state avviate, sotto I'egida
dell’Istituto Monetario Europeo, forme di collaborazione frale Centrali dei ri-
schi esistenti nell’Unione stessa.
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