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Verbale di riunione del Consiglio del 22 giugno 2021 
 
L’anno 2021, il giorno 22 del mese di giugno, alle ore 9.15, in collegamento video per 
le restrizioni imposte dai provvedimenti governativi sull’emergenza Covid-19, ai sensi 
dell’art. 13, comma 8, dello statuto, si è riunito il Consiglio di ASSIFACT - Associazione 
Italiana per il Factoring, per discutere e deliberare sul seguente  
 

Ordine del giorno: 
 

1. Approvazione del verbale della riunione precedente 
 

2. Comunicazioni 
 

3. Relazione del Comitato Nomine 
 

4. Nomina di un Vice Presidente dell’Associazione 
 

5. Organizzazione delle attività del Consiglio e del Comitato Esecutivo 
 

6. Attività delle Commissioni Tecniche e dei gruppi di lavoro 
 
7. Stato di avanzamento delle attività associative sulla regolamentazione relativa 

al factoring 
 

8. Varie ed eventuali 
 
Assume la Presidenza il Presidente Fausto Galmarini, il quale chiama a fungere da 
Segretario verbalizzante il Segretario Generale dell’Associazione Alessandro Carretta 
e, constatata la presenza dei Vice Presidenti Simone Del Guerra, Paolo Licciardello, 
Alessandro Ricco,   dei Consiglieri Paolo Alfieri, Andrea Berna, Enrico Buzzoni,  Anna 
Carbonelli, Gabriele Decò, Dario Greco, Stefano Leofreddi, Sylvain Loiseau, Carlo 
Napoleoni, Simone Pasquini, Raffaella Pistilli, Ivan Tomassi, Ruxandra Valcu, 
giustificata l’assenza del Vice Presidente Massimiliano Belingheri, dei Consiglieri 
Antonio De Martini, Franco Marcarini, Sergio Passoni, Stefano Zuccherato,  preso atto 
che sono altresì presenti i revisori effettivi Vittorio Giustiniani e Carlo Zanni e il revisore 
supplente Andrea Trupia, dichiara validamente costituita la riunione per discutere e 
deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno. 
 
 

1. Approvazione del verbale della riunione precedente 
 
Il verbale della riunione del Consiglio del 25 maggio 2021 viene approvato all’unanimità 
(allegato 1.1) 
 
 

2. Comunicazioni  
 
Le informazioni relative all’andamento del mercato del factoring alla fine del mese di 
maggio 2021 saranno rese disponibili a breve sul sito associativo, in corrispondenza 
della conferenza stampa che segue la riunione del Consiglio. Dalle prime evidenze 
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emerge il consolidamento dell’inversione di tendenza registrata ad aprile, molto 
evidente nell’andamento tendenziale del turnover (oltre il 48% l’aumento di maggio 
2021 su maggio 2020), che si riflette anche sulla crescita dei primi cinque mesi 
dell’anno, attesa positiva e con valori significativi (allegato 2.1, disponibile 
successivamente). 
 
Per quanto riguarda FactDesk, è allo studio, con la collaborazione dello studio del prof. 
De Nova, la formula istituzionale (in questo momento si immagina una joint venture 
contrattuale)  idonea a rappresentare l’iniziativa dei tre factor coinvolti nei confronti 
degli interlocutori esterni (sistema bancario e Garante della Privacy), tenuto anche 
conto del contributo dell’Associazione, al fine di verificare l’esistenza delle condizioni 
che rendono possibile la prosecuzione di FactDesk secondo l’indirizzo programmatico 
approvato dal Consiglio, che verrà tenuto progressivamente informato. In tale ambito 
verrà anche costituito un Comitato Guida. 
  
Il rapporto con Accenture, relativo alla predisposizione dello studio di fattibilità di 
FactDesk, si è chiuso con piena soddisfazione di entrambe le parti. Il riferimento al 
contributo di Accenture sarà presente nella documentazione in corso di 
predisposizione, da presentare al Garante della Privacy ed a CBI. 
 
Accenture si è dichiarata disponibile a collaborare con l’Associazione 
nell’individuazione delle opportunità per l’industria del factoring presenti nel PNRR. 
 
La Commissione europea ha avviato un nuovo studio sui ritardi di pagamento nelle 
transazioni commerciali. Sono già in corso, ad iniziativa di EUF e con la diretta 
partecipazione di Assifact, contatti formali con i soggetti preposti alla redazione dello 
studio, che segnalano un esplicito interesse verso il factoring, considerato strumento 
utile a ridurre gli effetti negativi dei ritardi di pagamento, specie nel caso delle piccole 
e medie imprese. 
 
Il Segretario Generale presenta una versione preliminare dell’indagine sugli effetti della 
nuova DoD sugli Associati (allegato 2.2). In questa approssimazione (ma il campione 
è ancora poco significativo) gli effetti sembrano tutto sommato contenuti, anche nella 
prospettiva della seconda parte dell’anno, grazie agli interventi dei factor sui 
comportamenti di pagamento dei debitori ed all’attenzione al profilo degli scaduti 
tecnici, che richiamano la fattispecie di un rischio di diluizione anziché di default. 
 
 

3. Relazione del Comitato Nomine 
 
Il Presidente, in qualità di Presidente del Comitato Nomine, comunica che, a seguito 
della delibera del Consiglio del 25 maggio 2021, il Comitato Nomine si è riunito per 
selezionare le candidature pervenute per la carica di Vice Presidente 
dell’Associazione. 
 
Constatato che entro la scadenza prefissata è pervenuta un’unica candidatura da parte 
della dott.ssa Ruxandra Valcu, attualmente Consigliere dell’Associazione e direttore 
generale di Ifitalia, in possesso dei requisiti professionali richiesti e che soddisfa, fra 
l’altro, le indicazioni espresse dal Consiglio circa l’assortimento di genere, il Comitato 



 

 
 Consiglio 22 giugno 2021 3 di 4 

ha deliberato di sottoporre al vaglio del Consiglio la nomina della Dott.ssa Valcu alla 
carica di Vice Presidente. 
 
 

4. Nomina di un Vice Presidente dell’Associazione 
 
Su proposta del Presidente, il Consiglio delibera la nomina di Ruxandra Valcu a Vice 
Presidente dell’Associazione, con voto unanime e l’astensione dell’interessata. 
 
 

5. Organizzazione delle attività del Consiglio e del Comitato Esecutivo 
 
Il Segretario Generale presenta la situazione aggiornata delle cariche ed incarichi dei 
membri del Consiglio dell’Associazione nelle Commissioni e nei Comitati interni ed 
esterni (allegato 5.1). 
 
Su proposta del Presidente, il Consiglio delibera la nomina di Ruxandra Valcu a 
Presidente della Commissione Segnalazioni di Vigilanza e Centrale Rischi. 
 
 

6. Attività delle Commissioni Tecniche e dei Gruppi di lavoro 
 
E’ stata avviata l’attività del gruppo di lavoro associativo per il progetto ESG, in 
collaborazione con PWC. La tematica sarà oggetto di una tavola rotonda nel corso 
dell’Assemblea che si terrà nella mattinata. 
 
Viene presentato il programma aggiornato delle iniziative di formazione per il secondo 
semestre 2021(allegato 6.1).  
 
Il Segretario Generale comunica che è allo studio un progetto di educazione finanziaria 
per la clientela attuale e potenziale, con particolare riguardo alla gestione dei crediti e 
debiti commerciali ed all’utilizzo del factoring. 
 
 

7. Stato di avanzamento delle attività associative sulla regolamentazione 
relativa al factoring 

 
Viene presentato il consueto documento di monitoraggio della normativa e di 
aggiornamento dei contatti istituzionali, che in questa approssimazione hanno 
riguardato il MEF ed i parlamentari proponenti i diversi emendamenti ed iniziative in 
tema di cessione dei crediti verso gli enti locali e cessione dei crediti deteriorati e in 
sofferenza, che rischiano di avere effetti negativi sull’ordinato svolgimento dell’attività 
di factoring (allegato 7.1). 
 
Viene distribuito e commentato il testo dell’audizione dell’Associazione presso la 
Commissione Finanze e Tesoro del Senato sulla classificazione della clientela da parte 
delle banche e sul calendar provisioning (allegato 7.2). In tale occasione sono 
intervenuti il Presidente ed il Segretario Generale, che hanno portato all’attenzione dei 
membri della Commissione senatoriale i connotati principali del servizio di factoring nel 
quadro  economico e finanziario complessivo ed alla luce della situazione del mercato 
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del factoring in Italia ed in Europa; hanno descritto le implicazioni della nuova 
definizione di default per l’attività di factoring, con particolare riguardo agli effetti 
negativi sulla clientela, in buona parte costituita dalle piccole e medie imprese, 
soffermandosi anche sul caso dei crediti vantati verso la pubblica amministrazione, 
che in Italia sconta un orientamento restrittivo delle autorità di vigilanza, non rinvenibile 
in altri paesi europei; hanno fatto anche riferimento alle implicazioni del calendar 
provisioning, riproponendo infine le proposte di miglioramento portate avanti 
dall’industria del factoring italiana e riprese anche dalla Federazione Europea del 
factoring. Tali proposte riguardano sia profili strutturali e prettamente tecnici ma che 
possono avere impatti sostanziali, quali ad esempio l’aumento dei giorni di scaduto 
tecnico e la possibilità di adottare un approccio per transazione in luogo dell’approccio 
per debitore, sia misure di natura temporanea, quali ad esempio l’incremento delle 
soglie di materialità o l’aumento dei giorni richiesti per la classificazione a “past due”.   
 
Alle ore 9.45, null'altro essendovi da discutere e deliberare, la seduta viene tolta. 
 
IL SEGRETARIO                                                                          IL PRESIDENTE 
(Alessandro Carretta)                                                                  (Fausto Galmarini) 


